
	1
	积极主动  基础
“个人愿景”
“你是创造者”
“要发自内心”
	1、语言，“如果”还是“我可以”？（关注圈 影响圈）
2、选择回应。“终极自由的选择”？（） 
3、分析问题。直接控制 间接控制 无法控制 （习惯 手段 看法 泰然处之）
全部精力投入到影响圈，从小事做起，许下承诺并兑现。
	对自己的人生负责
积极性和责任感
	做出承诺，信守诺言

确立目标，并付诸实践
	产出/产能平衡原则是基础

	2
	以终为始  领导
   “第一次创造”
	撰写人生宣言； 
“以终为始还是以手段为始？” 
	
	
	

	3
	要事第一  管理
   “自我管理”
	及时撰写周计划；

	
	
	

	4
	双赢原则  目标
   “人际领导”
	双赢模式 双赢思维  双赢五要令：品德（诚信、成熟、知足）、关系、协议（预期结果、指导方针、可用资源、任务考核、奖征制度）、体系（奖励体系等）、过程
情感储蓄（礼貌、诚实、仁慈与信用）长期投资（理解他人、注意小节、信守诚诺、明确期望、正直城信、勇于致谦、无条件的爱）
	情感储蓄、长期投资

关键不是智力，而是情感，与个人安全感相关
	大家参与讨论，共同拟定解决方案
	

	5
	知彼解已  技巧
   “移情交流”
	移情聆听 先知彼，再解已。
    风险：先被影响，再影响别人
	
	
	

	6
	统和综效  方式
   “创造性合作”
	精髓：判断和尊重差异，取长补短。寻求第三条道路。
“这是统和综效还是折衷？”
坚持双赢模式，确实愿意努力理解对方，你就能找到一种比每一个人都受益更多的解决方案。
	
	
	

	7
	不断更新  
   “个人产能”
	身体、精神、智力、社会/情感   四者漏一不可
1、2、3           4、5、6     读书 写作 “每天磨刀一小时”
	“由内而外，发自内心”  个人产能
	


	8
	心声 从效能迈向卓越
找到你自己的心声并激励他人去寻找他们的心声
	如果你从事的某项工作能开发你的天赋才能、唤起你的热情，而且世界也极其需要、你的良知也敦促你去从事该项工作，那么，你的心声、你的召唤、你的灵魂密码就在那儿。
	

	
	找到自己的心声 完人
有待开发的天赋
	选择的自由  在刺激和回应之间有一段空间。在这段空间里我们有自由和能力去选择自己的回应。我们的成长和幸福取取决于我们的回应。   “痛楚难以避免，而磨难可以选择”
自然法则或原则  明智地利用 刺激和回应之间的空间。

四项才能（身体、智力、情感、灵魂）  假如你有心脏病；假如两年后要换工作岗位；假如别人都能听到你的话；假如每季度要自我对话一次。
	1、我感受到有什么需求（家庭、单位）？
2、我是否拥有加以磨练之后可以满足那个需求的天赋才能？

3、满足这个需求的机会是否能激起我的热情？

5、我的良知是否在激励我积极投入、采取行动？

	
	表达你的心声  伟人
愿景、自律、热情和良知
	成就伟业的人：智力上愿景、身体上自律、情感上热情和精神上良知 （表达自己心声的最好的方法）
愿景、自律和热情统治着世界 当良知控制着愿景、自律和热情的时候，领导是持久的，并把世界改变的更加美好。
	领导就是把愿景变为现实的能力
自律是指成为一个人或一个事业的信徒

热情，你的天赋才与世界需求交叉的地方
良知是牺牲，放弃好以换取更好

	
	
	
	


	时间
	2011年1月3日-年1月9日
	周次
	第一周
	

	
	紧迫
	不紧迫

	重
要
	· 危机
· 迫切
· 限定时间必须完成的事情！
· 家人急需
	
	完成情况：

	· 预防性措施
· 建立关系
· 新的发展机会、学习
· 制定计划
· 休闲 健康(产出/产能平衡原则
	
	完成情况：

	不
重
要
	· 接待访客
· 电话
· 会议
· 迫切需要解决的事务
· 公共活动
· 朋友急需
	
	
	· 琐碎忙碌的工作
· 某些回复
· 某些电话
· 消磨时间的活动
· 令人愉快的活动
	1、
	


