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Diinya Uzerindeki Bazi Tersane Bolgelerimiz

Gemi Tipi - 2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Teslim Alinan Yeni insa Gemi Sayilari

Gemi Tipi Grubu - 2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Teslim Alinan Yeni insa Gemi Sayilari

Bulk Carrier Teslimleri - 2017 - 2021 Kasim Sonu Teslim Alinan Yeni insa Gemi Sayilari & Toplam DWT
Bulk Carrier Siparisi ile Teslim Tarihleri arasi ortalama gecen siireler (Ay)

Uretici Ulkeler - 2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Teslim Alinan Yeni insa Gemiler

2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Teslim Alinan Bulk Carrier Gemilerin Sahibi ilk 15 Ulke

Gemi Tipi - 2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Hizmet Disi Kalan Gemi Sayilari

Gemi Tipi Grubu - 2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Hizmet Disi Kalan Gemi Sayilari

2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Hizmet Disi Kalan Gemilerin Mevcut Durumu

Hizmet Disi Kalan Bulk Carrier Filosu - Gemi Sayisi & Toplam DWT

Hizmet Disi Kalan Bulk Carrier Filosu Ortalama Yaglari

Bulk Carrier Pazari icin Geri Déniisiim Ulkeleri

2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Hizmet Disi Kalan Bulk Carrier Gemilerin Sahibi ilk 10 Ulke

2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Teslim Alinan ve Hizmet Disi Kalan Bulk Carrier Gemilerl

Yonetimimiz
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ﬁtf DIRECTIONS — BULK CARRIER PiYASASI OKT

Bu rapor OKT DENIZCILiK ve TICARET LTD. tarafindan hazirlanmis ve sadece bilgi amagh
sunulmustur.

Bu rapor, OKT Denizcilik’in glivenilir olduguna inandigi kaynaklardan elde edilen
bilgilere dayanmaktadir, ancak OKT Denizcilik bu tlr bilgilerin dogrulugunu,
eksiksizligini, glincelligini, ticari yonlni veya belirli bir amaca uygunlugunu beyan veya

garanti etmez.

Bu yayinla ilgili ek bilgiler talep lizerine saglanacaktir.

OKT Denizcilik

SHIPPING & TRADING LTD.

OKT DENIZCiLiK ve TICARET LIMITED (iISTANBUL)
E-mail: okt@oktshipping.com

YURTDISI VE TURK TERSANE TEMSILCILIKLERI
HAVUZLAMA & ONARIMLAR

BROKERLIK - YENi INSA / GEMi ALIM & SATIM / HURDAYA AYIRMA
YENI INSA KONTROLLUK VE GOZETIM HiZMETLERI

ARASTIRMA & DANISMANLIK
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ONSOz

OKT Denizcilik, ana faaliyet alani olan Tiirkiye ve Diinya lizerinde Tersane Temsilciligi isini Gemi Alim-Satim Brokerligi, Tersane Kontrolluk
& Go6zetim Hizmetleri ve Arastirma - Danismanlik Faaliyetleri ile tamamlamaktadir. Firmamiz, sundugu hizmetlerde uzun yillara dayali yakin
baglantilari, tersane ve denizcilik yonetim bilgi birikimi ve uzmanhgini bir araya getirerek, Tirkiye ve diinya ¢apindaki armatorler ve
tersaneler ile finans kuruluslari igin verimli bir ortam yaratmayi ilke edinmistir.

25 yili agkin deneyim ve isbirligine sahip OKT Denizcilik ve Uluslararasi ortaklari, Global tersane segimleri icin Tlrkiye, Avrupa, Amerika,
Kanada ve Uzak Dogu'nin en iyi Denizcilik Sirketlerine hizmet vermektedir.

isimizin bir parcasi olarak, misterilerimize, sirketlerinin ticari faaliyetlerini genisletmesine veya gelistirmesine olanak taniyan uzmanlik
alanlarinda da yardimci oluyoruz. Arastirmanin, paydaslarimizin kiiresel pazarlardaki rekabet gliclinii artiran bir kaynak oldugu diistincesiyle
OKT Denizcilik, partner ve miisterilerimize Yonetim, Pazarlar, Denizcilik ve Tersane Endiistrisi {izerine bilgi saglamaktadir. Onceki calisma ve
tecriibelerimiz tizerine insa edilen raporlarimiz, gemi sahipleri, tersaneler, yoneticiler, operatorler ve gemi kiralayicilarindan olusan temel
hedef kitlesi icin 6zel olarak hazirlanmis icerik sunar. Bununla birlikte, brokerler, finansorler, sigortacilar ve sektoérdeki diger kisiler icin de
oldukga 6nemlidir. Bu baglamda yine bir “OKT Directions” calismasi olan “OKT - Bulk Carrier Piyasasi - Yeni inga Teslimleri ve
Hizmet Disi Kalan Gemiler - 2017 ve Sonrasi” arastirmamizi size sunariz.

Tirk ve Yurtdisi tersanelerimizdeki basarili yeni insa, havuz, retrofit ve onarim galismalarimizi 6grenmek ve bu rapor dahilindeki ya da diger
faaliyetlerimizle ilgili destek almak i¢in asagidaki adresten tarafimizla temasa gecebilirsiniz:

okt@oktshipping.com

Osman Kaya Turan, Genel Miidiir, OKT DENIZCiLiK ve TICARET LTD.

OKT DENIiZCIiLiIK ve TICARET LTD.
YURTDISI VE TURK TERSANE TEMSILCILIKLERI
YENI INSA / GEMi ALIM & SATIM / HURDAYA AYIRMA
YENI iNSA KONTROLLUK VE GOZETIM HiZMETLERI
ARASTIRMA & DANISMANLIK
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SHIPPING § TRADING LTD.

KT Gemi Tipi

STIPEING S TRANING 110, 2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Teslim Alinan Yeni insa Gemi

EVIEN

Bulk Carrier

Ore Carrier

Aggregates Carrier

Cement Carrier

Wood Chips Carrier

Bulk Carrier, Self-discharging, Laker
Limestone Carrier

Bulk/Oil/Chemical Carrier (CLEANBU)
Bulk Carrier, Laker Only

Powder Carrier

Bulk/Caustic Soda Carrier (CABU)

400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
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SHIPPING & TRADING LTD.

Gemi Tipi Grubu
2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Teslim Alinan Yeni insa
Gemi Sayilari

SHIPPING S THANING LT,
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SHIPPING & TRADING LTD.

Bulk Carrier Teslimleri - 2017 - 2021 Kasim Sonu
Arasi Teslim Alinan Yeni insa Gemi Sayilari &
Toplam DWT
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Number of Deliveries since 2017 as of end November 2021 Total DWT
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SHIPPING § TRADING LTD.

Bulk Carrier Siparisi ile Teslim Tarihleri arasi ortalama gecen

sureler (Ay)
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SHIPPING & TRADING LTD.

DKT Uretici Ulkeler
e 2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Teslim Alinan Yeni insa Gemiler
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SHIPPING § TRADING LTD.

2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Teslim Alinan Bulk Carrier
Gemilerin Sahibi ilk 15 Ulke
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SHIPPING & TRADING LTD.

DRT Gemi Tipi
2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Hizmet Disi Kalan Gemi Sayilari

SHIPPING E TRAMING LTD

Bulk Carrier

Ore Carrier

Cement Carrier

Wood Chips Carrier

Bulk Carrier, Self-discharging
Bulk Carrier, Self-discharging, Laker
Aggregates Carrier

Ore/Qil Carrier

Bulk/Qil Carrier (OBO)
Limestone Carrier

Bulk Carrier, Laker Only
Refined Sugar Carrier

Powder Carrier
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SHIPPING & TRADING LTD.

KT Gemi Tipi Grubu
2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Hizmet Disi Kalan Gemi Sayilari

SHIPPINGG TRADIAG RTD
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SHIPPING & TRADING LTD.

DKT
2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Hizmet Digi Kalan Gemilerin
Mevcut Durumu

Scrapped Before

Completion Total Loss
0,8% | 5,5%

Hulked
0,2%
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SHIPPING 6 TRADING LTD.

KT Hizmet Disi Kalan Bulk Carrier Filosu
.
Gemi Sayisi & Toplam DWT
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SHIPPING & TRADING LTD.

DRT Hizmet Disi Kalan Bulk Carrier Filosu Ortalama Yaslari

SHIPPINEG TRANMINELTR

50
45
40
35
30
25
20
15

OKT Denizcilik Yeni insa Teslimleri ve Hizmet Disi Kalan Gemiler— Bulk Carrier Piyasasi (2017 — 2021 Kasim Sonu) | 15




s‘f DIRECTIONS — BULK CARRIER PiYASASI

SHIPPING & TRADING LTD.

Bulk Carrier Pazar igin Geri Déniisiim Ulkeleri

Other
Unknown 5%
5%
Turkey
7%
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33%
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10%
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16% 1%
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23%

OKT Denizcilik Yeni insa Teslimleri ve Hizmet Disi Kalan Gemiler— Bulk Carrier Piyasasi (2017 — 2021 Kasim Sonu) | 16



DIRECTIONS = BULK CARRIER PIYASASI “KT

SHIPPING § TRADING LTD.

2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi Hizmet Disi Kalan Bulk Carrier
Gemilerin Sahibi ilk 10 Ulke

SHIFPINGE TRANING LTD.

China Hong Kong, India Korea, Japan  United Arab Singapore Turkey United Indonesia
China South Emirates Kingdom

OKT Denizcilik Yeni insa Teslimleri ve Hizmet Digi Kalan Gemiler— Bulk Carrier Piyasasi (2017 — 2021 Kasim Sonu) | 17




DIRECTIONS = BULK CARRIER PIYASASI “KT

SHIPPING § TRADING LTD.

| KT 2017 - 2021 Kasim Sonu Arasi
TR TIIIT, Teslim Alinan ve Hizmet Disi Kalan Bulk Carrier Gemiler
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SHIPPING § TRADING LTD.

Osman Kaya Turan
Genel Miidiir, OKT DENIZCiLiK ve TICARET LTD. STi., Gemi insaati ve Gemi Makinalari Yiiksek Miihendisi (MBA, MSc)

25 yili askin siiredir sektérde cesitli pozisyonlarda yer alan Osman Kaya Turan, 1972 yilinda Biga Canakkale’de dogdu. Liseyi istanbul Kabatas Erkek
Lisesi’'nde okudu. I.T.U. Gemi insaati ve Gemi Makinalari Miihendisi olup, I.T.U. Endistri ve isletme bélimlerinden aldig derslerle Yiiksek Miihendis
Gnvani almistir.

Yaklasik sekiz yil stireyle rahmetli Prof. Dr. A. Yiicel Odabasi ile birlikte gerek Universitede gerekse 6zel sektdrde ¢alismistir. Bu baglamda Milgem, Tlirkiye
Bogazlar Proje Ofisi, TDI ISM projesi gibi projelerde aktif rol almis, cesitli tersane ve armatérlere stratejik ydnetim, Giretim, pazarlama stratejileri, tersane
kurulumu ve yeniden dizayni, kalite, yeniden yapilanma, proje finansmani, yeni insaa kontratlari, gemi alim-satimi ve gemi yatirim fizibilitesi gibi
> s hususlarda danismanlik yapmustir.

Ayrica Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Gemi insaati Ozel ihtisas Komisyonunda da aktif sekilde yer almistir. Bu baglamda Koster Filosunun Modernizasyonu ile ilgili yaptigi calisma
devrin Cumhurbaskanina sunulmustur.

Tudet A.S.’nde (st diizey yOnetici olarak yeni gemi insaa ve alim-satim brokerligi departmanini kurmus ve yonetmistir.

Yaklasik 5 yil siire ile bir Tirk tersanemizin Pazarlama ve Onarimlardan sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevinde bulunmus olup, yeni insaaya ek olarak onarim departmanini
kurarak yaklasik 300 civari geminin onarimini gerceklestirmistir. Déneminde diinyanin fuel-cell teknolojisini kullanan ilk ticari gemisi olan “Viking Lady” platform destek gemisinin
kontratini yaparak, tesliminde énemli rol oynamistir. Ayrica tersanede kimyasal tanker ve ¢cimento gemileri de insa edilmistir.

2009 Eylul ayinda kendi istegi ile ayrilarak yurtdisi ve yurtici Tersaneci, Armator ve Tersane temsilcisi galisma arkadaslarinin istek ve tavsiyeleri ile Tersane Tamir Acentaligl, Yeni
insa — Gemi Alim-Satim Brokerligi ve Yénetim Danismanlik Hizmetleri hususlarinda ¢alismalarina yogunlasarak su an kurucusu oldugu OKT Denizcilik ve Ticaret Ltd. Sti.’nde Genel
Mudur olarak gérev yapmaktadir.

Halihazirda firmanin diinyanin Cin basta olmak lizere tiim stratejik noktalarinda Exclusive / Yetkili Tersane Temsilcilikleri bulunmaktadir. Bu baglamda Cin’in en biyik iki devlet
grubuna ait tersaneler ve bliylk 6zel tersaneler, OKT Denizcilik tarafindan basarili sekilde temsil edilmektedir. Ayrica bu tersanelerin tiim periyodik Tiirkiye ziyaretleri OKT Denizcilik
tarafindan organize edilerek, Armatoérler ile istekleri dahilinde bulusturulmaktadir.

Firmanin gicli yonlerinden biri Tersane yoneticiligi ve diger calisma alanlarindan alinan tecribe, birikim ve yillara dayal dostluklar ile masanin her tarafinda oturmus olarak
Armatorlerimizin talepleri dogrultusunda en basarili ve glvenilir sekilde yonlendirebilme imkanidir.

Yine rakiplerden farkli olarak Avrupa’nin tiim biiyiik merkezlerinde stratejik Tersane Temsilciligi ortakliklari bulunmaktadir. Bu llkeler ingiltere, Yunanistan, italya, Fransa, Monaco,
Norveg, Hollanda olup, yakin tarihte ABD, Kanada, Cin ve Uzak Dogu ile de anlagsma yapilmistir. Bu stratejik ortaklik hem Tiirk Tersanelerine bu Ulkelerden saygin Armatérlere
hizmet verebilme imkani saglamakta hem de diinya lzerindeki Tersanelerimizdeki her tiirli olumlu ya da olumsuz gelismeleri ortak agda paylasma ve gereginde ortak 6nlem ya
da tavir alma imkanit ile filo ve havuz avantaji saglamaktadir.

Sosyal gorev, ¢alisma ve sorumluluklar
Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi (GiSBIR) Dis iliskiler Komisyonu liyesidir. Ayrica Yildiz Teknik Universitesi Gemi insaati ve Denizcilik Fakiltesi Danisma Kurulu’ndadir.

Yazilarini blog ve e-mail grubu araciligiyla paylasmakta, ayrica cesitli denizcilik dergileri ve web sitelerine denizcilik, gemi insaati, kriz ve tersane yonetimi lizerine yazilar yazmakta
ve cesitli kongre ve konferanslarda konusmalar yapmaktadir (SMM Istanbul, Deniz Ticaret Odasi Arama Konferanslari, GMO Kongreleri, Deniz Kizi Kongreleri, Yildiz Teknik
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi vb.). Ozel ¢calisma ve ilgi alanlari; ydnetim, stratejik yénetim, insan kaynaklari ydnetimi, tersane yénetimi ve organizasyonu, ydnetimde
sistem kurulmasi, tesvikler, kalite, kontratlar, gemi insaati, pazarlama ve onarimdir.

OKT Denizcilik Yeni insa Teslimleri ve Hizmet Digi Kalan Gemiler— Bulk Carrier Piyasasi (2017 — 2021 Kasim Sonu) | 19



OKT DENIZCiLiK ve TiCARET LiMIiTED
Semsettin Giinaltay Cad. Késeoglu is Merkezi Kat: 4 No: 152/20
Kazasker Kadikoy iISTANBUL TURKEY
T: +90 216 356 22 82 F: +90 216 356 22 84
E: okt@oktshipping.com W: www.oktshipping.com


mailto:okt@oktshipping.com
http://www.oktshipping.com/

