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DEFINITIONS
 Job - Consists of a group of tasks that 

must be performed for an organization 

to achieve its goals

 Position - Collection of tasks and 

responsibilities performed by one 

person; there is a position for every 

individual in an organization



DEFINITIONS
 Job analysis - Systematic process of 

determining the skills, duties, and 

knowledge required for performing jobs in 

an organization

 Job description – document providing 

information regarding tasks, duties, and 

responsibilities of job

 Job specification – minimum 

qualifications to perform a particular job



Job Analysis

• Job analysis is a systematic exploration of 

the activities within a job.

 it defines and documents the duties, responsibilities, and 

accountabilities of a job and the conditions under which a 

job is performed 



Job Analysis

• Job analysis methods

– 1. observation– job analyst watches employees directly or reviews film 

of workers on the job 

– 2. individual interview– a team of job incumbents is selected and 

extensively interviewed 

– 3. group interview– a number of job incumbents are interviewed 

simultaneously 

– 4. structured questionnaire– workers complete a specifically designed 

questionnaire 

– 5. technical conference– uses supervisors with an extensive 

knowledge of the job 

– 6. diary– job incumbents record their daily activities 



Steps in Job Analysis

• Select jobs for analysis.

• Determine what information to collect.

• Determine how to collect the information.

• Determine who collects the information.

• Process the information.

• Write job descriptions and job specifications.



Information Collected for 
Job Analysis
• Actual work activities

• Tools, equipment, and other necessary work aids

• Job context

• Personal characteristics

• Behavior requirements

• Performance standards



Job Analysis

understand the purpose

of the job analysis

understand the roles of 

jobs in the organization

seek clarification

develop draft    

review draft

with supervisor 

benchmark positions   

determine how to collect

job analysis information



Job Analysis
• The Occupational Information Network 

(O*NET) content model includes:

• worker characteristics 

• worker requirements

• experience requirements

• occupation-specific information

• workforce characteristics

• occupational requirements

See http://online.onetcenter.org/

http://online.onetcenter.org/


Job Analysis

• Position analysis questionnaire (PAQ)

 jobs are rated on 194 elements, grouped in six major 

divisions and 28 sections 

 the elements represent requirements applicable to all 

types of jobs 



Job Analysis
• Job descriptions list: 

 job title

 job identification

 job duties/essential functions in order 

of importance

 job specifications - minimal 

qualifications for job 



Job Analysis: A Basic Human 
Resource Management Tool

Tasks Responsibilities Duties

Job 

Analysis

Job 

Descriptions

Job 

Specifications

Knowledge Skills Abilities

Human Resource 

Planning

Recruitment

Selection

Training and    

Development

Performance Appraisal

Compensation and 

Benefits

Safety and Health

Employee and Labor 

Relations

Legal Considerations

Job Analysis for Teams



Hospital Workforce Standardization



Hospital Workforce 
Standardization



استانداردسازی نیروی انسانی

برآَرد ویرَی اوساوی
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استانداردسازی نیروی انسانی

مذل محاسبً ویرَی اوساوی 

سازمان مذیریت َ بروامً ریسی 

کطُر
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استانداردهای نیروی انسانی

مربوط به کادر پزشکي در مدل ارائه شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزيمحاسبات 
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تَضيحاتتعذادعٌَاىرديف
تخت يك جزاح عوَهي 10درهقببل ّز3جزاح عوَهي1
تخت يك جزاح  سًبى 10درهقببل ّز2هتخصص سًبى ٍسايوبى2
ًفز 1تخت  15درهقببل 1هتخصص كَدكبى3
ًفز 1تخت  15درهقببل 2هتخصص داخلي4
ًفز 1عول جزاحي دررٍس  5درهقببل ّز2هتخصص بيَْؽي5
-1هتخصص راديَلَصي6

هتخصص علَم 7
آسهبيؾگبّي

1-

-1دكتز دارٍعبس8

ارائِ خذهت دراٍرصاًظ2پشؽك عوَهي9
جوع کل



استانداردهای نیروی انسانی 

در مدل ارائه شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزي پرستاريمربوط به کادر محاسبات 
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ًَتت عصز ٍ  ًَتت صثحًام تخص
ضة

جوعرسرٍ جوعِ ّا

46111كَدكبى

46111جزاحي

48113سًبى ٍ بلَک سايوبى

46111داخلي

4--4كليٌيك

پرسنل کشيک 36اٍرصاًظ

استفاده ميشود

9

CCU26 پرسنل کشيک

استفاده ميشود

8

پرسنل کشيک 62اطبق عول

استفاده ميشود

8

3140475جوع



استانداردهای نیروی انسانی 

در مدل ارائه شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزي پرستاريمحاسبات مربوط به کادر 
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(ًفز ثيوبر)  75*3=225ثيوبر  75سبعبت هزالجت هَرد لشٍم ثزاي (رٍسّبي سبل) 365-118=247رٍس 

غيبت

ؽزكت در جلغبت

رٍس 3

تعطيلات ّفتگي ٍ غيزُ

هتَعط اقبهت بيوبر عبعت كبر پزعتبر 
در رٍس

رٍسّبي سبل

روز 75

روز 30هزخصي عبليبًِ

رٍس 7هزخصي اعتعلاجي

سبعت 6

رٍس 365

روز 3



استانداردهای نیروی انسانی 
تختخوابي در مدل ارائه شده توسط  100در یک بیمارستان  آزمایشگاهمربوط به کادر محاسبات 

سازمان مدیریت و برنامه ریزي
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ًفز 2تكٌغيي

ًفز 1لَلِ ؽَر

ًفز 1هتصذي پذيزػ ٍهبؽيي ًَيظ

ًفز 1كبرؽٌبط علَم آسهبيؾگبّي

ًفز 1وبرداى

ًفز 6جوع



استانداردهای نیروی انسانی 
تختخوابي در مدل ارائه شده توسط  100در یک بیمارستان  رادیولوژيمربوط به کادر  محاسبات

 سازمان مدیریت و برنامه ریزي
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ًفز 1تكٌغيي

ًفز 1كبرؽٌبط راديَلَصي

ًفز 1هتصذي پذيزػ ٍهبؽيي ًَيظ

ًفز 1وبرداى

ًفز 4جوع



استانداردهای نیروی انسانی 
تختخوابي در مدل ارائه  100در یک بیمارستان  داروخانهمربوط به کادر محاسبات 

شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزي 
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ًفز 1كبرؽٌبط اهَردارٍئي

ًفز 1تكٌغيي اهَردارٍئي

ًفز 2جوع



استانداردهای نیروی انسانی 

مربوط به كادر بایگاني پزشكي ، پذیرش واطلاعات ،آمار ،مددكاري وكتابخانه در یک محاسبات 

تختخوابي در مدل ارائه شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزي 100بیمارستان 
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23

ًفز 2هتصذي پذيزش ٍ اطلاعبت

ًفز 1هغئَل هذدكبري

ًفز 1كتببذار

رئيظ ادارُ ببيگبًي پشؽكي 
،پذيزػ ٍآهبر

ًفز 1

ًفز 1ببيگبًي پشؽكي

ًفز 6جوع



استانداردهای نیروی انسانی 
تختخوابي در مدل ارائه  100مربوط به  كادر تغذیه در یک بیمارستان محاسبات 

شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزي
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ًفز 1عزآؽپش

ًفز 2آؽپش

ًفز 3كوك آؽپش ٍظزفؾَي

ًفز 1عزپزعت تَسيع غذا در علف عزٍيظ

ًفز 2هتصذي تَسيع غذا در بخؼ

ًفز 11جوع

ًفز 1كبرؽٌبط تغذيِ ٍ رصين درهبًي

ًفز 1اًببردار هَاد غذايي



استانداردهای نیروی انسانی 
تختخوابي در مدل  100مربوط به كادر رختشویخانه در یک بیمارستان محاسبات 

ارائه شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزي
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ًفز 1هتصذي جوع آٍري ٍ تَسيع لٌض

ًفز 2رختؾَي ٍ اطَكؼ

ًفز 3جوع



استانداردهای نیروی انسانی 

تختخوابي  100ط به كادر تاسیسات و نگهداري در یک بیمارستان بومرمحاسبات 

در مدل ارائه شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزي
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ًفز 1تىٌسيي ثزق

ًفز 2هكبًيغيي

ًفز 4جوع

ًفز 1سزپزست تبسيسبت ٍ تجْيشات ثزق

ًفز1تىٌسيي تبسيسبت



استانداردهای نیروی انسانی 
تختخوابي در مدل ارائه شده  100مربوط به حسابداري در یک بیمارستان محاسبات 

توسط سازمان مدیریت و برنامه ریزي
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ًفز 1حغببذار هغئَل رعيذگي ٍدرآهذ

ًفز 1حسبثذار ثيوِ گزي

ًفز 2هتصذي صٌذٍق

ًفز 1رئيظ ادارُ حغببذاري

حسبثذار هسئَل دفتز داري ، دريبفت ٍ
پزداخت

ًفز 1

ًفز 6جوع



استانداردهای نیروی انسانی 

تختخوابي در مدل ارائه شده توسط سازمان  100مربوط به كادر اموراداري در یک بیمارستان محاسبات 

مدیریت و برنامه ریزي
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28

ًفز 1هسئَل تذاروبت
ًفز 1وبرپزداس

ًفز 4هٌطي ثخص ّبي ثيوبرستبى
ًفز 3هتصذي تلفٌخبًِ ٍتلفٌچي

ًفز 2راًٌذُ

ًفز 1وبرگشيٌي ٍثبيگبى
ًفز 1هٌطي ٍهبضيي ًَيس رئيس ثيوبرستبى

ًفز 1هبضيي ًَيس

ًفز 1هذيز ثيوبرستبى
ًفز 1رئيس اهَراداري ٍهسئَل وبرگشيٌي

ًفز 1ًبهِ رسبى
ًفز 1هسئَل خذهبت

ًفز 5ًگْجبى

ًفز 12تويش وبر
ًفز 1ثبغجبى

ًفز 38جوع
ًفز 2اًجبر دار دارٍيي ٍ ووه اًجبر دار



استانداردهای نیروی انسانی 
ارائه شده در روش عبدالله و لوینفرمول 
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=

 پزستارتعذاد 
هَرد  ًياس

ساعات هزاقثت هستقين  × رٍسّاي سال
تعذاد تخت× ٍ غيز هستقين

× ساعت کار هَظفي پزسٌل در يك رٍس
رٍسّاي هفيذ کاري در سال

= =

365× 4.7× تعذاد 
تخت

8× (146-365)



استانداردسازی نیروی انسانی بیمارستان

وحُي محاسبً ویرَی پرستاری

(ثببت/فؼبل)ًْع تخت 

تؼذاد تخت

(ػذد ثببت ؟)هیشاى طبػت هزاقبت

(قبًْى ارتقبء بِزٍ ّری)هیشاى طبػت کبر پزطتبر

ضزیب اػغبل تخت؟



استانداردسازی نیروی انسانی بیمارستان

رَش وظام گرا

 در ایه رَش براي ٌر یك از بخطٍاي 

 محاسبً جذاگاوًبیمارستان یک ضریب 

است ضذي
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استانداردسازی نیروی انسانی بیمارستان

ضزایب هؼخص ػذٍ هٌتج اس سهبى طٌجي هزبْط بَ لیظت 

ایي لیظت بب تْجَ بَ ػزضَ خذهبت جذیذ . بْدٍ اطتت خذهب

حبصل اس )در بیوبرطتبًِب ّ یب تغییز در سهبى ارائَ خذهت 

ّرّد في آّري ُبي ًْ ّ تبثیز آًِب در سهبى ارائَ خذهت ّ 

. ببیذ بَ رّس ػْد(صزف هٌببغ اًظبًي 



استانداردسازی نیروی انسانی بیمارستان

:فرمُل محاسبً پرسىل بً رَش وظام گرا عبارت است از 

پرسىل مُرد ویاز ٌر بخص= تعذاد تخت × ضریب اوتخابي



استانداردهای نیروی انسانی 

در نگرش نظام گرا یب بخشهاي مختلف تخصصياجدول ضر 
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تحت حاد  ،ICUثخص 

درهبًگبُ

CSR

ريىبٍري اطبق عول

تَضيحات ًام تخص يا ٍاحذ

گَارػ ، غذد ، كليِ ٍ) بخؾْبي داخلي  .....)

…، ارتَپذي ٍ  ENTثخطْبي جزاحي عوَهي ، سًبى ، 

كَدكبى

…اٍرصاًس ، سَختگي ، ًَساداى ، ثلَن سايوبى ٍ

ضزيت اًتخبثي

0.74

0.73

0.9

3.07

ثِ اساي ّز تخت فعبل

ثِ اساي ّز تخت فعبل

ثِ اساي ّز تخت فعبل

ثِ اساي ّز تخت فعبل

ثِ اساي ّز تخت فعبل

ثِ اساي ّز ٍاحذ

ثِ اساي ّز يه ٍ ًين تخت اطبق عول

ثِ اساي ّز تخت فعبل

ثِ اساي ّز تخت فعبل CCU ديبليش ، سَختگي، تحت حبد ،



استانداردهای نیروی انسانی 

جداگانه مورد روش نظام گرا علاوه بر محاسبه فوق، تعدادي ديگر از پرسنل دفتر پرستاري در 

شودقرار گرفته اند كه با اعداد بدست آمده از فرمول جمع مي سنجش 
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ًفز 1هذيز پزستبري

ًفز 1سَپزٍايشر آهَسضي

1سَپزٍايشر ثبليٌي ٍ وٌتزل عفًَت ًفز

در يل ثيوبرستبى 
تختخَاثي ٍ يب  100

موتز

در يل 
ثيوبرستبى تب 

تختخَاة 250

ًفز 1هذيز پزستبري

ًفز 1هعبٍى هذيز پزستبري

ًفز 1سَپزٍايشر آهَسضي

ًفز 1سَپزٍايشر ثبليٌي

ًفز 1سَپزٍايشر وٌتزل عفًَت



محاسبً اختصاصی ضرایب 

ویرَی اوساوی
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سبعت 191ضزيت پزستبرثب در ًظز گزفتي سبعت 175ضزيت پزستبرثب در ًظز گزفتي عٌَاى تختْبي فعبلرديف

اضغبل% 90ثب 1 CCU1.761.59

2ICU  اضغبل% 90جزاحي ثب

ICU  اضغبل% 90ثب

3.132.84

3ICU  3.132.84اضغبل% 90جٌزال ثب

4ICU  3.132.84اضغبل% 90داخلي ثب

5ICU  3.132.84اضغبل% 90للت ثبس ثب

6ICU  3.132.84اضغبل% 90سَختگي ثب

7(PICU)  3.132.84اضغبل% 90ثب

8NICU 3.132.84اضغبل% 90ثب

9POST CCU 0.780.70ٍ للت

10POST 10.90آًضيَگزافي

0.880.79ارتَپذي11

0.880.79جزاحي وليِ-ارٍلَصي12

0.880.79اطفبل13

1.561.41اًىَلَصي14

0.780.70ايوًََلَصي15

1.171.06تخت ًَساداى16

0.780.70پَست17
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سبعت 191پزستبرثب در ًظز گزفتي سبعت 175ضزيت پزستبرثب در ًظز گزفتي عٌَاى تختْبي فعبلرديف

لزًيِ ٍ) فَق چطن 18 ..... )0.950.86

پيًَذ وجذ 19

ICU  اضغبل% 90ثب

1.561.41

1.561.41پيًَذ ولي20ِ

وبضت حلشٍى داخلي ٍ) گَش 21 ... )0.950.86

1.561.41پيًَذ هغش استخَاى22

0.980.89جزاحي سًبى ٍ سايوبى23

0.880.79جزاحي عوَهي24

0.930.84جزاحي هغش ٍ اعصبة25

0.880.79چطن26

0.780.70داخلي27

ًَرٍلَصي)داخلي اعصبة28 )0.780.70

0.780.70رٍاًپشضىي29

0.880.79سبيز30

1.961.78سَختگي31

0.880.79طت ّستِ اي32

0.780.70عفًَي33

0.880.79فَق تخحصي ـ جزاحي اطفبل34
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سبعت 191پزستبرثب در ًظز گزفتي سبعت 175ضزيت پزستبرثب در ًظز گزفتي عٌَاى تختْبي فعبلرديف

0.880.79فَق تخصصي ـ اطفبل رٍاًپشضىي35

فَق تخصصي ـ اطفبل غذد 36

ICU  اضغبل% 90ثب

0.880.79

0.880.79فَق تخصصي ـ اطفبل للت37

0.880.79ًفزٍلَصي)فَق تخصصي ـ اطفبل وليِ 38

0.880.79فَق تخصصي ـ اطفبل گَارش39

0.880.79فَق تخصصي ـ اطفبل ًَرٍلَصي40

0.880.79فَق تخصصي ـ اطفبل ًَساداى41

1.21.09فَق تخصصي ـ جزاحي پزٍوتَلَصي42

1.561.41فَق تخصصي ـ جزاحي تزهيوي43

1.21.09فَق تخصصي ـ جزاحي تَراوس44

0.880.79فَق تخصصي ـ جزاحي دست45

0.880.79فَق تخصصي ـ جزاحي سا46ًَ

0.880.79فَق تخصصي ـ جزاحي ستَى فمزات47

0.880.79فَق تخصصي ـ جزاحي عزٍق48

1.561.41فَق تخصصي ـ جزاحي فه ٍ صَرت49

1.21.09فَق تخصصي ـ جزاحي للت50

0.780.70فَق تخصصي ـ داخلي رٍهبتَلَصي51
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سبعت 191پزستبرثب در ًظز گزفتي سبعت 175ضزيت پزستبرثب در ًظز گزفتي عٌَاى تختْبي فعبلرديف

0.780.70فَق تخصصي ـ داخلي ري52ِ

53
فَق تخصصي ـ داخلي غذد 

ICU  اضغبل% 90ثب

0.780.70

54
فَق تخصصي ـ داخلي وجذ ٍ گَارش

0.780.70

ًفزٍلَصي) فَق تخصصي ـ داخلي وليِ 55 )0.780.70

1.21.09فَق تخصصي ـ داخلي ّوبتَلَصي56

1.21.09فَق تخصصي ّوبتَلَصي اطفبل57

0.780.70فَق تخصص ايوًََلَصي آلزصي58

0.610.55گَش ٍ حلك ٍ ثيٌي59
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استانداردسازی نیروی انسانی بیمارستان

ضغل در بیمارستاوٍای کطُر َجُد دارد 220بیص از 



اهَر اداري ـ هتصذي اهَر دفتزي آسهبيطگب17ُآسهايطگاُ ـ تكٌسيي1

اهَر اداري ـ هتصذي اهَر دفتزي دارٍخب18ًِآسهبيطگبُ ـ مبرداى2

اهَر اداري ـ هتصذي اهَر دفتزي راديَلَصي19آسهبيطگبُ ـ مبرضٌبس3

اهَر اداري ـ هتصذي اهَر دفتزي 20آسهبيطگبُ ـ مبرضٌبس ارضذ4
فيشيَتزاپي

اهَر اداري ـ هسئَل اهَر دفتزي21آسهبيطگبُ ـ هسئَل5

اهَر اداري ـ هسئَل ثبيگبًي اداري22اطبق عول ـ تنٌسيي6

اهَر اداري ـ هسئَل دثيزخبCSR23ًِتنٌسيي 7

اهَر اداري ـ هسئَل مبرگشيٌي24اطبق عول ـ مبرداى8

اهَر اداري ـ هٌطي رئيس25اطبق عول ـ مبرضٌبس9

اهَر اداري ـ ًبهِ رسبى26اطبق عول ـ مبرضٌبس ارضذ10

اهَر دارٍئي ـ تنٌسيي27اهَر اداري ـ ثبيگبى اداري11

اهَر دارٍئي ـ دارٍسبس28اهَر اداري ـ رئيس12

اهَر دارٍئي ـ مبرداى29اهَر اداري ـ مبرضٌبس13

اهَر دارٍئي ـ مبرضٌبس30اهَر اداري ـ مبرگشيي14

اهَر دارٍئي ـ مبرضٌبس ارضذ31اهَر اداري ـ هبضيي ًَيس15

اهَر دارٍئي ـ هسئَل32اهَر اداري ـ هتصذي اهَر دفتزي16
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پزستبري ـ مبرضٌبسي ارضذ53اًجبر داري ـ هسئَل اًجبر دارٍ ٍ تجْيشات33

پزستبري ـ مول ثْيبر54اًجبر داري ـ هسئَل اًجبر هَاد غذائي34

55اًجبرداري ـ اًجبردار35
پزستبري ـ هذيز پزستبري

پشضل عوَهي56اًجبرداري ـ مول اًجبر دار36

پشضني قبًًَي57اًجبرداري ـ هسئَل اًجبر مبلا37

تبسيسبت ـ سزپزست58ثْذاضت هحيط ـ مبرضٌبس38

تأسيسبت ـ النتزيسيي59ثيٌبئي سٌجي ـ تنٌسيي39

تأسيسبت ـ تنٌسيي60ثيٌبئي سٌجي ـ مبرداى40

تأسيسبت ـ مبرضٌبس61ثيٌبئي سٌجي ـ مبرضٌبس41

تأسيسبت ـ هنبًسيي62ثيَْضي ـ تنٌسيي42

تأسيسبت ـ هٌْذس ثزق63ثيَْضي ـ مبرداى43

تغذيِ ـ آضپش64ثيَْضي ـ مبرضٌبس44

تنٌسيي تغذيِ ـ65ثيَْضي ـ مبرضٌبس ارضذ45

تغذيِ ـ تَسيع غذا66پزستبري ـ ثْيبر46

تغذيِ ـ رئيس67پزستبري ـ تنٌسيي ًَارًگبري47

تغذيِ ـ سز آضپش68پزستبري ـ سزپزستبر48

تغذيِ ـ مبرداى69پزستبري ـ سَپز ٍايشر آهَسضي49

تغذيِ ـ مبرضٌبس70پزستبري ـ سَپز ٍايشر ثبليٌي50

تغذيِ ـ مبرضٌبس ارضذ71پزستبري ـ مبرداى51

تغذيِ ـ مول آضپش72پزستبري ـ مبرضٌبس52
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خذهبت ـ لَلِ ضَر93تلفٌچي73

خذهبت ـ هتصذي سثبلِ سَس94حسبثذاري ـ اهيي اهَال74

خذهبت ـ هسئَل95حسبثذاري ـ ثبيگبى هبلي75

خذهبت آهَسضي ٍ داًطجَئي ـ رئيس96حسبثذاري ـ حسبثذار76

خذهبت آهَسضي ٍ داًطجَئي ـ مبرداى  97حسبثذاري ـ حسبثذار ثيوِ گزي77
خذهبت آهَسضي حسبثذاري ـ حسبثذار هسئَل دريبفت ٍ  78

پزداخت
خذهبت آهَسضي ٍ داًطجَئي ـ 98

مبرضٌبس اهَر داًطجَئي خذهبت آهَسضي ٍ داًطجَئي ـ 99حسبثذاري ـ حسبثذار هسئَل رسيذگي79
مبرضٌبس خذهبت آهَسضي خذهبت آهَسضي ٍ داًطجَئي ـ هتصذي  100حسبثذاري ـ حسبثذارهسئَل دفتزداري80

خذهبت آهَسضي خذهبت آهَسضي ٍ داًطجَئي ـ هسئَل  101حسبثذاري ـ رئيس81
خذهبت آهَسضي خذهبت آهَسضي ٍ داًطجَئي ـ هسئَل  102حسبثذاري ـ مبرپزداس82

خذهبت داًطجَئي هتصذي  خذهبت آهَسضي ٍ داًطجَئي ـ103حسبثذاري ـ مبرضٌبس ثَدج83ِ
سوعي ٍ ثصزي فلَضيت/فَق تخصص پزٍمتَلَصي104حسبثذاري ـ هتصذي درآهذ84

فَق تخصص ّبي چطن105حسبثذاري ـ هتصذي قجض ٍ صٌذٍق85 فلَضيت/

دًذاًپشضني ـ داًذاًپشضل106حسبثذاري ـ هسئَل86

فَق تخصص ّوبتَلَصي اطفبل107حسبثذاري ـ هسئَل اهَال87

حسبثذاري ـ هسئَل تذارمبت ٍ  88
مبرپزداسي

راديَ تزاپي ـ مبرداى108

راديَتزاپي ـ تنٌسيي109حسبثذاري ـ هسئَل در آهذ89

راديَتزاپي ـ مبرضٌبس110خذهبت ـ ثبغجبى90

راديَلَصي ـ تنٌسيي111خذهبت ـ ثيوبرثز91

راديَلَصي ـ مبرداى112خذهبت ـ تويش مبر92
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فَق تخصص جزاحي دست133راديَلَصي ـ مبرضٌبس113

فَق تخصص جزاحي سا134ًَراديَلَصي ـ مبرضٌبس ارضذ114

فَق تخصص جزاحي ستَى فقزات135راديَلَصي ـ هسئَل115

فَق تخصص جزاحي عزٍق136راًٌذُ آهجَ لاًس -تزاثزي اٍرصاًس116

فَق تخصص جزاحي فل ٍ صَرت137رايبًِ ـ مبرداى117

فلَضيپ فَق تخصص جزاحي قلت ٍ عزٍق138رايبًِ ـ مبرضٌبس سخت افشار118

فَق تخصص داخلي ايوًََلَصي ٍ آلزصي139رايبًِ ـ مبرضٌبس ًزم افشار119

فَق تخصص داخلي رٍهبتَلَصي140ضٌَائي سٌجي ـ تنٌسيي120

فَق تخصص داخلي ري141ِضٌَائي سٌجي ـ مبرضٌبس121

اًذٍمزايٌَلَصي) فَق تخصص داخلي غذد 142فَق تخصص اطفبل رٍاًپشضني122
) اًذٍمزايٌَلَصي ) فَق تخصص اطفبل غذد 123

(اطفبل
فَق تخصص داخلي مجذ ٍ گَارش143

ًفزٍلَصي) فَق تخصص داخلي مليِ 144فَق تخصص اطفبل قلت124 )

ًفزٍلَصي اطفبل) فَق تخصص اطفبل مليِ 125
)

فلَضيت/فَق تخصص مبضت حلشٍى145

فَق تخصص داخلي ّوبتَلَصي اًنَلَصي146فَق تخصص اطفبل گَارش126

فيشيست147فَق تخصص اطفبل ًَرٍلَصي127

فيشيَ تزاپي ـ مبرداى148فَق تخصص اطفبل ًَساداى128

فيشيَ تزاپي ـ مبرضٌبس149فلَضية/فَق تخصص کاضت حلشٍى129

فيشيَتزاپي ـ هسئَل150فَق تخصص جزاحي اطفبل130

فَق تخصص پيًَذ مجذ151فَق تخصص جزاحي تزهيوي131 فلَضيت/

مبرضٌبس رٍاثط عوَهي152فَق تخصص جزاحي تَرامس132
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فَق تخصص ّاي پيًَذ 153
فلَضية/کليِ

هتخصص ثيَْضي173

هتخصص پبتَلَصي174متبثذاري ـ رئيس154

هتخصص پَست175متبثذاري ـ مبرداى155

هتخصص جزاحي عوَهي176متبثذاري ـ مبرضٌبس156

هتخصص جزاحي هغش ٍ اعصبة177مَدميبري157

هتخصص چطن178گفتبر درهبًي ـ مبرداى158

هتخصص داخلي179گفتبردرهبًي ـ مبرضٌبس159

هتخصص داخلي قلت ٍ عزٍق180لٌذري ـ خيبط ٍ تعويزمبر الجس160ِ

ًَرٍلَصي) هتخصص داخلي هغش ٍ اعصبة 181لٌذري ـ رختطَي ٍ اطَ مص161
) لٌذري ـ هتصذي جوع آٍري ٍ تَسيع 162

لٌذري
هتخصص راديَلَصي182

هتخصص رٍاًپشضني183لٌذري ـ هتصذي دفتز آهبر لٌذري163

هتخصص سًبى ٍ سايوبى184لٌذري ـ هسئَل164

هتخصص طت فيشيني ٍ تَاًجخطي185هبهبئي ـ ثْيبر هبهب165

فَق تخصص عفًَي اطفال186هبهبئي ـ مبرداى166
هتخصص طت ّستِ اي187هبهبئي ـ مبرضٌبس167

هتخصص عفًَي188هبهبئي ـ مبرضٌبس ارضذ168

هعبٍى هتزٍى189هتخصص ارتَپذي169

هذارك پشضني ـ آهبرگز190هتخصص ارٍلَصي170

هذارك پشضني ـ ثبيگبى هذارك پشضني191هتخصص اطفبل171

هذارك پشضني ـ مبرداى192هتخصص اٍرصاًس172
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مبرضٌبس تجْيشات پشضني213

پزستبر سٌگ ضني -پزستبر214

کارضٌاس اهَر حقَقي215

هتصذي حضَر ٍ غياب -اهَراداري216

هذارك پشضني ـ مبرضٌبس193

هذارك پشضني ـ مبرضٌبس آهبر194

هذارك پشضني ـ مبرضٌبس ارضذ195

پذيزش ـ هتصذي پذيزش ٍاطلاعات196

هذارك پشضني ـ هسئَل197

رئيس ثيوبرستبى201

هذيزيت ـ مبرضٌبس اهَر ثيوبرستبًي202

هذيز ثيوبرستبى203

هذيزيت ـ هسئَل دفتز رئيس204

هذدمبري ـ هسئَل200

199

199

هذدمبري ـ هذدمبر

هذدمبري ـ مبرضٌبس198

سزپزستاراستزيل هزکشي-پزستاري217

کارداى-پشضكي ّستِ اي218

کارضٌاس-پشضكي ّستِ اي219

کارضٌاس ارضذ-پشضكي ّستِ اي220

رديف گزٍُ ّاي ضغليگزٍُ ّاي ضغليرديف
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استانداردسازی نیروی انسانی بیمارستان

گرَي ٌای متجاوس مطاغل 

بیمارستاوی 
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استاندارد سازی مشاغل بيمارستان
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رستهرسته فرعیرشته شغلیشغل یا مشاغلشاخهزر 

درهبًی-بِذاػتیاهْر پشػکیپشػکریئض بیوبرطتبىریبطت بیوبرطتبى 

درهبًی-بِذاػتیهذیزیت بیوبرطتبىکبرػٌبص اهْر بیوبرطتبًِبهذیز بیوبرطتبىهذیزیت بیوبرطتبى
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رستهرسته فرعیرشته شغلیشغل یا مشاغلشاخهزیر 
درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئیپزطتبر CSRپزطتبر CSRپزطتبر 

CSR کبرداى اطبق ػول اهْرCSR درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئیکبرداى اطبق ػول

خذهبتحول ًّقل اهْر ّابظتَراًٌذٍ ّطبیل ًقلیَ تٌذرّی طبکراًٌذٍ اهْرحول ًّقل

پذیزع ّ ببیگبًی هذارک 

پشػکی

ببیگبى هذارک -هتصذی پذیزع ،آهبرّهذارک پشػکی

کبرداى هذارک پشػکی-پشػکی
هظئْل پذیزیغ ّ هذارک پشػکی

ّ /درهبًی-اهْر هذدکبری بِذاػتی 

هذارک پشػکی ّ پذیزع
درهبًی-بِذاػتی

هذارک پشػکی
کبرػٌبص هذارک /کبرػٌبص هظئْل هذارک پشػکی

پشػکی
هظئْل پذیزیغ ّ هذارک پشػکی

ّ /درهبًی-اهْر هذدکبری بِذاػتی 

هذارک پشػکی ّ پذیزع
درهبًی-بِذاػتی

*هؼبّى آهْسػی بیوبرطتبىآهْسع پشػکی

-اهْرخذهبت آهْسػی

داًؼجْیی

آهْسػی فزٌُگیاهْر خذهبت آهْسػیکبرػٌبص خذهبت آهْسػیکبرػٌبص خذهبت آهْسػی

آهْسػی فزٌُگیاهْر خذهبت آهْسػیکبرػٌبص خذهبت داًؼجْییکبرػٌبص خذهبت داًؼجْیی
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اداری ّهبلیاهْر هبلیهظئْل خذهبت هبلیرئیض اهْرػوْهیریبطت اهْرػوْهی

درهبًی-بِذاػتیهذیزیت بیوبرطتبىکبرػٌبص اهْر بیوبرطتبىرئیض اهْر اداری بیوبرطتبىریبطت اهْر اداری بیوبرطتبى

اداری ّهبلیاهْر هبلیحظببذاررئیض اهْر حظببذاریریبطت اهْرهبلی ّ حظببذاری

حظببذاریاهْرهبلی ّ  

(غیز اس رئیض ّاحذ)

حظببذار اهیي /حظببذار/کبرػٌبص هبلی

صٌذّقذار/حظببذار هظئْل/اهْال
اداری ّهبلیاهْر هبلیحظببذار

اداری ّهبلیاهْر اداریکبرگشیيکبرگشیي هظئْل/کبرگشیي(غیز اس رئیض)اهْر اداری

اداری ّهبلیاهْر هبلیهظئْل خذهبت هبلیهظئْل تذارکبت/کبرپزداساهْر تذارکبت

اداری ّهبلیاهْر هبلیهظئْل خذهبت هبلیاًببرداراهْر اًببرداری

اداری ّهبلیاهْر اداریهظئْل دفتزهظئْل اهْر دفتزی ّ ببیگبًی اداریاهْر دفتزی ّ ببیگبًی اداری

اهْر اجتوبػیرّابط ػوْهیکبرػٌبص رّابط ػوْهیکبرػٌبص رّابط ػوْهیاهْر رّابط ػوْهی

هتصذی اهْر لٌذریاهْر لٌذری 

خیبطاهْر خیبطی 
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کبرػٌبص رایبًَ اهْر رایبًَ 
کبرػٌبص بزًبهَ ًْیض طیظتن 

رایبًَکبرػٌبص اهْر طخت افشار 

اهْر ًزم افشاری 

اهْر طخت افشار
في آّری اطلاػبت 

خذهبت خذهبت اداری ّ ػوْهیتلفٌچیتلفٌچی اهْر تلفٌخبًَ 

كبرػٌبطي تغذیَ ّ رژین ػذایی کبرػٌبص تغذیَ/ کبرػٌبص  هظئْل اهْر تغذیَ ّ رژین درهبًي
خذهبت تغذیَ ای ّ کٌتزل هْاد 

...خْردًی ّ آػبهیذًی ّ 
درهبًی-بِذاػتی

درهبًی-بِذاػتی...اهْر هذدکبر ی بِذاػتی درهبًی ّ هذدکبر بِذاػتی درهبًیهذدکبر بِذاػتی درهبًی/ هظئْل هذدکبری اهْر هذدکبری 

درهبًی-بِذاػتیخذهبت پشػکی کبرػٌبص اهْر رّاًی رّاًؼٌبص اهْر رّاًؼٌبطی

آهْسػی فزٌُگیاهْر فزٌُگیکتببذارکتببذار /هظئْل کتببخبًَ  اهْر کتببذار 

هتصذی اهْر آػپشخبًَاهْر پخت ّ تْسیغ غذا 
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هتصذی اهْر تأطیظبتاهْر خذهبت تأطیظبت 

فٌی هٌِذطیبزق ّ تأطیظبتهٌِذص بزق/ هٌِذص تأطیظبت کبرػٌبص بزق/کبرػٌبص تأطیظبت اهْر هٌِذطی تأطیظبت

اهْر تجِیشات پشػکی
کبرػٌبص / کبرػٌبص هظئْل تجِیشات پشػکی

تجِیشات پشػکی
فٌی هٌِذطیبزق ّ تأطیظبتهٌِذطی تجِیشات پشػکی

بیوبربزاهْر بیوبربز

خذهبتخذهبت اداری ّ ػوْهیًگِببىًگِببىاهْر ًگِببًی ّ حفبظت

اداری ّهبلیاهْر اداریهأهْر حزاطتکبرػٌبص حزاطتاهْر حزاطت

خذهتگشار ّ تویشکبراهْر ًظبفت ّ تویشکبری

خذهتگشار اهْر خذهتگشاری
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درهبًی-بِذاػتیاهْر پشػکیپشػکپشػک ػوْهیاهْر پشػکی ػوْهی

درهبًی-بِذاػتیاهْر پشػکیدًذاًپشػکدًذاًپشػکاهْر دًذاًپشػکی

درهبًی-بِذاػتیخذهبت دارّییکبرػٌبص اهْر دارّییدارّطبس/ هظئْل دارّخبًَ اهْر فٌی دارّیی

درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئیپزطتبر رئیض خذهبت پزطتبری/هذیزاهْر هذیزیت خذهبت پزطتبری

اهْر طْپز ّایشری پزطتبری 

(در گزدع)
درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئیپزطتبر طْپزّایشر در گزدع 

درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئیپزطتبر طْپزّایشر آهْسػیاهْر آهْسع پزطتبری

هٌؼی بخغاهْر هٌؼی گزی بخغ
اداریهظئْل خذهبت 

(هٌؼی بخغ)
درهبًیِذاػتی ب/ اداری ّهبلیاهْر اداری
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درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئیپزطتبر طزپزطتبراهْر طزپزطتبری

درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئیپزطتبر پزطتبراهْر پزطتبری

درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئیکوک بِیبرکوک بِیبراهْر بِذار بیوبر

درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئیهبهبهبهب/ هبهب هظئْل اهْر هبهبیی

کبرداى اتبق ػول/کبرػٌبصاهْر اتبق ػول
کبرداى اتبق /کبرػٌبص

ػول
درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئی

کبرداى بیِْػی/ کبرػٌبص اهْر ُْػبزی
کبرداى / کبرػٌبص 

بیِْػی
درهبًی-بِذاػتیخذهبت پزطتبری ّهبهبئی
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درهبًی-بِذاػتیخذهبت آسهبیؼگبُی بِذاػتی ّ درهبًیکبرداى آسهبیؼگبٍ/کبرػٌبصکبرداى آسهبیؼگبٍ/کبرػٌبص/کبرػٌبص هظئْلاهْر آسهبیؼگبٍ

درهبًی-بِذاػتیخذهبت رادیْلْژی ّ ًْارًگبریکبرداى رادیْلْژی/کبرػٌبصکبرداى رادیْلْژی/کبرػٌبص/کبرػٌبص هظئْلاهْر تصْیز بزداری

درهبًی-بِذاػتیخذهبت پشػکی کبرػٌبص بیٌبیی طٌجیکبرػٌبص بیٌبیی طٌجیاهْر بیٌبیی طٌجی

درهبًی-بِذاػتیخذهبت پشػکی کبرػٌبص ػٌْایی طٌجیکبرػٌبص ػٌْایی طٌجیاهْر ػٌْایی طٌجی

درهبًی-بِذاػتیخذهبت تْاًبخؼیکبرػٌبص تْاًبخؼیکبرػٌبص گفتبر درهبًیاهْر گفتبر درهبًی

درهبًی-بِذاػتیخذهبت تْاًبخؼیکبرػٌبص تْاًبخؼیکبرػٌبص فیشیْتزاپیاهْر فیزیْتزاپی

درهبًی-بِذاػتیخذهبت تْاًبخؼیکبرػٌبص تْاًبخؼیکبرػٌبص کبر درهبًیاهْر کبر درهبًی

هتصذی اهْر دارّییاهْر دارّیی
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درهبًی-بِذاػتیخذهبت بِظبسی ّ بِذاػتی کبرداى بِذاػت هحیط/ کبرػٌبص کبرداى بِذاػت هحیط/ کبرػٌبص اهْربِظبسی ّ بِذاػت هحیط 

ببغببىاهْر ببغببًی

درهبًی-بِذاػتیهذیزیت بیوبرطتبىکبرػٌبص اهْر بیوبرطتبًِبکبرػٌبص اهْر بیوبرطتبىاهْر ادارٍ بیوبرطتبى 

ّکیلاهْر حقْقی

درهبًی-بِذاػتیخذهبت رادیْلْژی ّ ًْارًگبریکبرػٌبص رادیْلْژی کبرػٌبص رادیْتزاپیاهْر رادیْتزاپی

درهبًی-بِذاػتیخذهبت رادیْلْژی ّ ًْارًگبریکبرػٌبص رادیْلْژی کبرػٌبص فیشیک پشػکیاهْر پشػکی ُظتَ ای

درهبًی-بِذاػتیاهْرپشػکیپشػک.........هتخصص اهْر تخصصی پشػکی

درهبًی-بِذاػتیاهْرپشػکیپشػک.........فْق تخصصاهْر فْق تخصصی پشػکی


