
ëí. InŸE°W {Õ˙i

(The Art of Leadership)

™∏™ip xn* ¸ªis# ˙inπ Æb™pin* {nÕ ¸»R>n-¸»R>n º˙Ÿn UG*ù$ “G™n ÷U[Ÿ-™» Δngn* diπn Wi˙» Δng {Õin Æn˜{Õp kŒp
U» “iIi ‹t∂Õ {Õp ÆnŸ» UG* <“Œp WU diπn Wi˙» Δng “i pU» Uin, Yn™n U» ̧ ªis# ̇ inπin* {Õi Ui˙ UinŸi UGù$ Win pi≠Ÿi
kI Δngin* {Õin d¸In ‘p {Õ· ŸpÛÕ si ºpiπiU {Õ· ŸpÛÕ ˙n “iŸi Uin si pn<π≠ŸiI {Õ· <Æ‹i xn* ˙n “iIn Wi˙i Uin,
Wn ∞™ ÷iŸ ¸p ™inº-<Wºip IU»* {ÕpŸ»*ù$ ∞™» ¸ª{Õip {Õ∞u ˙inπ {Õin∞u Æb™pi pi≠Ÿi IU»* <I{Õi˙Ÿn, Wn ˙{Õ·p {nÕ
ÛÕ{Õ·p UinŸn UG*ù$ “in p≠x-mpWi“ º˙Ÿn disn UG*, kI ¸p Wn ¸tI<Wuºip IU»* {ÕpŸnù$ πinsi Wn Æb™pin* U» {Õ· ÷t<N {nÕ
÷˙ ¸p º˙Ÿn UG*ù$ ÷U[Ÿ jingn U» ˙inπ Yn™n UinŸn UG* <“I{Õ· ÷t<N pºIi°x{Õ (creative) UinŸ» UGù$ º»˚in * {Õinº»˚in * {Õinº»˚in * {Õinº»˚in * {Õinº»˚in * {Õin
d<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õxd<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õxd<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õxd<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õxd<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õx

øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$

÷U[Ÿ-™» ™∏≠jisn*, ÷U[Ÿ-™n ™xi“, ÷U[Ÿ-™n Æn‹ <ÆIin*<ÆI dWI<Ÿ diGp <πpiWμ> {Õ· dinp ∞™ {ÕipP
π<ŸxiI UinŸn UG* <{Õ WUiA {Õin∞u dfiR>i InŸi IU»* UinŸiù$ kœUn* {Õin∞u xiπuÆ‹u{Õ IU»* <x˙Ÿi; {Õin∞u ¸ªπ<Ÿ {Õi ¸j-
¸ªÆ‹u{Õ IU»* UinŸiù$ ÷g»-÷g» ™nIisn* Δ» stN xn* Ÿ÷ Uip “iŸ» UG* “÷ kI{Õi InŸE°W {ÕpIn Wi˙i {Õxi®O>p
{tÕ‹˙ I Uinù$ ̧ mpWip xn* Δ» ÿΩÕμ> ̧ g “iŸ» UG s<Æ kI{Õin {Õin∞u <x˙iIn Wi˙i Wmpaƒ>> ÎsM¢Ÿ I Uin, “in kœUn* ̧ ªnmpŸ
{ÕpŸi pUnù$ dŸ# InŸE°W {Õ˙i Ÿin Yn™» {Õ˙i UG <{Õ k™™n ̇ i˜in*-{Õpingin* ÎsM¢Ÿsin* {Õi djWi Æn‹ diGp ™xi“ {Õi
Δ˙i Uin ™{ÕŸi UGù$

¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i
™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™
™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n
sU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜isU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜isU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜isU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜isU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜i
Æn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dixÆn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dixÆn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dixÆn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dixÆn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dix
˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win
™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,
k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ (will power) ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»

UGù$ UGù$ UGù$ UGù$ UGù$ Win I Ÿin¸in* ™n O>pŸi UG, I ¸Uigin* ™n ‘÷piŸi UG, I IÆ» Æn˜{Õp Ù{Õ “iŸi UG, I <ÿÕ™˙I Æn˜{Õp ‘p ÷Gƒ>
“iŸi UG ÷M≈{Õ “in ˙’s Win <IŒiumpŸ {Õp ˙nŸi UG, k™ Ÿ{Õ ¸U[AºIn {nÕ <˙Y Win d¸In-di¸ U» ™iŒI “tμ>i ˙nŸi



UGù$ ™iŒI ≠Ws∏ k™{nÕ ¸i™ <˜*ºn diŸn UG* ¸pœŸt Win d¸I» ˙πI {Õi ¸¢{Õi UinŸi UGù$ Win øi˙» Uij Uin diGp {Õin∞u
Δ» k™{nÕ ™ij I Uin Ÿin Δ» Win Y{Õ ˘∏O>i ˙n {Õp º˙ ¸gŸi UG diGp Œ»pn-Œ»pn {Õi<ÛÕ˙i ÷I kƒ>Ÿi UG diGp ˙inπ
k™{nÕ ¸»R>n-¸»R>n º˙ ¸gŸn UG* diGp Yn™i Iipi ˙πiŸn UG* “in di™xiI xn* πΩA“ kƒ>nù$ {Õx˚inp ™n {Õx˚inp diGp
O>p¸in{Õ ™n O>p¸in{Õ ÎsM¢Ÿ Δ» k™{nÕ ÷Iisn ™∏πƒ>I xn* d÷ ‹M¢Ÿ {Õi dItΔW {ÕpŸn UG* diGp {tÕR> {Õp πt˚pIn {Õ·
™inºŸn UG*ù$ diGp Ÿin ¢si, d¸I» {Õxp {Õ™{Õp, <™p ¸p {ÕÛÕI ÷iAŒ{Õp Win “iI {Õ· ÷i˚» ˙πiIn {Õin Δ» ŸGsip
Uin “iŸn UG*ù$

¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin
¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju
xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,
™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»
UGù$UGù$UGù$UGù$UGù$

InŸi {Õin ™xs {Õ· ¸UºiI UinŸ» UGù$ {ÕiGI-™n dW™p ¸p ¢si {ÕUIi diGp {ÕpIi UG diGp <{Õ™ ¸ª{Õip {nÕ
UiW-ΔiW ¸ªπμ> {ÕpIn UG*, ∞™ ÷iŸ {Õ· k™xn* ™U“-÷t<N UinŸ» UGù$ WU dfiR>n dW™pin* {Õin d¸In Uij ™n μ>˙In
IU»* ÆnŸiù$ s<Æ {Õin∞u ΔΩ˙-ºΩ{Õ Uin “isn Ÿin k™{nÕ <˙Y Win ¶xi xiAπIi si ¸ªisM–ºŸ {ÕpIi “iIŸi UGù$ ˙inπin*
•ipi ¸ª‹∏™i si <IœÆi <{Õsn “iIn ¸p Win O>iAWiO>in˙ IU»* UinŸiù$ Win ™Æi ºiG{ÕœIi Uin {Õp º˙Ÿi UG diGp “IŸi ™n
Ÿi˙xn˙ ÷Iisn p˜In {Õ· k™xn* ¶xŸi UinŸ» UGù$ ÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸiÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸiÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸiÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸiÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸi
UG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» WinUG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» WinUG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» WinUG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» WinUG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win

Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$

dŸ# ∫iI» diGp sinπ» ÷IIn {nÕ ™ij-™ij "InŸE°W {Õ˙i' {Õi dÔsi™ {ÕpIi Δ» ˚∂Õp» UG ¢sin*<{Õ ∞™ •ipi
Ux “I‹M¢Ÿ {Õin ™∏π<ƒ>Ÿ {Õp{nÕ ÷gn-÷gn {Õisu ™ÿÕ˙Ÿi¸ΩWu{Õ {Õp ™{ÕŸn UG*ù$ ∞™™n Ux d¸In “»WI {nÕ ™xs
diGp ‹M¢Ÿ {Õi Δ» {Õ∞u πtPi ˙iΔ ˙inπin* {Õin Æn ™{ÕŸn UG* diGp ≠Ws∏ xn* {Õ∞u ™Æ@πtPin* {Õi <W{Õi™ {Õp ™{ÕŸn UG*ù$

¸pœŸt “»WI xn* ∞™ {Õ˙i {Õi dÔstÆs diGp <W{Õi™ ŸΔ» Uin ™{ÕŸi UG “÷ Uxip» ÷t<N {Õi sinπ ∞u–Wp»s
‹M¢Ÿ ™n “tμ>i Uinù$ s<Æ ¸pxi°xi ™n sinπ I Uin Ÿin ÷ip-÷ip ‰i˙<ŸsiA UinIn {Õ· ™∏ΔiWIi UG diGp “»WI xn* {Õ∞u
¸p»¶isn* diIn ¸p <Ipi‹ UinIn {Õ· Δ» ™∏ΔiWIi UG Ÿji ¸j ™n Uμ> {Õp {tÕ¸j ¸p º˙In {Õi Δ» øŸpi UGù$ s<Æ
¸pxi°xi Uxipi xiπu¸ªÆ‹u{Õ Uin, k™™n Uxn* ∞u–Wp»s ‹M¢Ÿ {Õi ˙iΔ UinŸi pUn ŸΔ» Ux ≠Ws∏ Δ» dIt‹i™I÷N
Uin {Õp º˙ ™{n*Õπn diGp Æb™pin* {Õi Δ» {tÕ‹˙ InŸE°W {Õp ™{n*Õπnù$ dŸ# diW–s{ÕŸi ∞™ ÷iŸ {Õ· UG <{Õ Ux
¸<WqŸi {Õin ™tÂ^ {Õpn* diGp sinπ‹M¢Ÿ •ipi ≠Ws∏ {Õin xsiu<ÆŸ {Õpn* diGp kfiº ˙’s {Õin ™ixIn p˜ {Õp Ÿji
sinπst¢Ÿ Uin {Õp ≠Ws∏ diπn ÷^Ÿn U[Y Æb™pin* {Õin Δ» diπn ÷^In {Õ· ¸ªnpPi Æn*ù$

***


