
ô. <Wºip {Õ˙i diGp <IxiuP {Õ˙i

(The Art of Thinking and Creating)

<Wºip Δ» Y{Õ ÷U[Ÿ ÷g» ‹M¢Ÿ UGù$ <“™n <Wºip {ÕpIn {Õi D>∏π diŸi UG, WU Up ÷iŸ {Õi {Õin∞u-I-{Õin∞u U˙ <I{Õi˙
˙nŸi UGù$ “g diGp ºnŸI xn* sU» Ÿin dœŸp UG <{Õ ºnŸI xn* <Wºip ‹M¢Ÿ UinŸ»; ™inºIn, ™x˘In diGp k™xn* ™tŒip {ÕpIn {Õi
™∏{Õ≈¸ UinŸi UGù$ dŸYW <ºœŸI U» “»WI UGù$ d{nuÕxnO>»™ (Archmedes) “in<{Õ Y{Õ ÷U[Ÿ ÷gi WG∫i<I{Õ U[di UG, In {ÕUi
UG, ""xt˘n Y{Õ ÷U[Ÿ ÷gi O>®O>i Æin, “in <{Õ ÷U[Ÿ x˚÷ΩŸ Δ» Uin, Ÿin xG* ¸EhW» {Õin k™ •ipi <U˙i ÆbAπiù$'' Yn™i O>®O>i
Wi≠ŸW xn* <Wºip U» UG ¢sin*<{Õ ™xs-™xs ¸p <“™ <Wºip djWi WiÆ In ™∏™ip xn* ˚inp ¸{Õgi UG, k™In U» ™∏™ip {Õin
<U˙isi UGù$ <ÿÕp, di¸ Æn˜n*πn <{Õ ™∏™ip xn* <“ŸIi Δ» <IxiuP-{Õisu U[di UG, k™{nÕ <˙Y ¸U˙n <Wºip k°¸œI U[di djWi
<Wºip <{Õsi πsi UGù$ ™∏™ip xn* ™ip» ºU˙-¸U˙, ™Δ» W≠Ÿtsn* ™Δ» ̧ mpPix <Wºip {nÕ U» ÿÕ˙ UG*ù$ Æn<˜sn Ÿin, <Wºip ̧ p
∞™ ™∏™ip {Õi <{ÕŸIi diŒip UG! ∞™<˙Y xItas {Õi xΩ≈siA{ÕI {ÕpIn Wi˙in* In {ÕUi UG <{Õ ""xItas {nÕ “G™n <Wºip UinŸn UG*
WG™i U» k™{Õi diºip UinŸi UG'' diGp kœUin*In “»WI {Õ· kfiºŸi {Õ· ¸mpΔißi {ÕpŸn U[Y {ÕUi UG <{Õ ""™iÆi “»WI diGp
kfiº <Wºip U» xItas {Õ· xUiIŸi {Õi xi¸Æ®O> UGù$'' di¸ ∞™ ÷iŸ {Õin xiIn*πn <{Õ “in xItas <Wºip IU»* {Õp ™{ÕŸi,
k™{Õi “»WI Δngºi˙ {Õ· ŸpU djWi <I“»uW-™i Uin “iŸi UGù$ “in <Wºip{Õ UinŸi UG, WU {Õin∞u Is» sin“Ii ÷IiŸi,
Is» ∞u“iÆ (Invention) {ÕpŸi, Isi ∫iI-p°I ™∏™ip {Õin ÆnŸi diGp <{Õ™» ™x≠si {Õi U˙ ÷Ÿi{Õp “I-“»WI {Õin
k÷ipŸi UGù$ “in ˙inπ <Wºip-{tÕ‹˙ UG*, di“ Wn U» ™∏™ip xn* <™pxiGp djWi W».di∞u.¸». (V.I.P.) ÷In U[Y UG*ù$ <“™
“i<Ÿ, ™xi“, Æn‹ djWi ™∏≠ji xn* dfiR>n <Wºip{Õ IU»* UG*, Wn <¸R>g πsn UG*ù$ <“I{Õi <Wºip IU»* º˙Ÿi Wn "“gx<Ÿ'
djWi "<¸R>gn U[Y' {ÕU˙iŸn UG*, kI{Õ· ¸ªπ<Ÿ Ù{Õ “iŸ» UG, Wn “»WI-¶nq xn* dItΔW-p°I ¸ªi—Ÿ IU»* {Õp ¸iŸnù$ dŸ#
<Wºip Δ» Y{Õ ÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UGù$ <ÿÕp {Õ∞u ˙inπin* {Õi <Wºip ™»Œ» pn˜i ¸p º˙Ÿi UGù$ Wn ™inºIn, <IPus {ÕpIn Ÿji
<Ia{Õßu ¸p ¸U[AºIn {Õi Ÿp»{Õi “iIŸn UG*ù$ {Õ∞u ˙inπin* {Õ· <Wºip-‹M¢Ÿ <÷˜p» UinŸ» UGù$ k™{Õi {Õin∞u {nÕœL-<÷œÆ[ IU»*
UinŸi, ˙’s IU»* UinŸi diGp dœs {Õ∞u {tÕŸ{uÕ YW∏ <WpinŒ-ΔiW ™n p∏π{Õp <Wºip {ÕpŸn UG*ù$ kI{Õ· <Wºip-‹G˙» ˙iΔ{Õip»
IU»* UinŸ»ù$ dŸ# º^Ÿ» {Õ˙i U» Wi≠ŸW xn* {Õ˙i UGù$ k¨®O>, d<IsMœqŸ YW∏ <W{Õipst¢Ÿ <Wºip-‹M¢Ÿ U» Ui<I{Õip{Õ
UGù$



∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?

siI ÆnIn ¸p di¸ Æn˜n*πn <{Õ ∞™ {Õ˙i xn* <I¸tPŸi ¸ªi—Ÿ {ÕpIn {nÕ <˙Y <IFI πtPin* {Õi UinIi d°siW–s{Õ UGö
(ë) ™tI» U[∞u ÷iŸ ¸p x∏jI (í) diπn ÷^In {Õi ™∏{Õ≈¸ djWi “»WI xn* {Õin∞u kfiº {Õisu {ÕpIn {Õi sns (ì) ™xs {Õin
xΩ≈s ÆnIn {Õi ≠WΔiW (î) xI {Õ· Y{ÕiπªŸi (ï) ÂMaμ>{ÕinP {Õ· <W‹i˙Ÿi (ñ) xI {Õ· <Ixu˙Ÿi (Flawlessness) (ó
) <Wºipin* {Õin dNu<Wpix ({Õinxi, Coma), ¸ΩPu <Wpix (ÛtÕ˙≠μ>i¸, Fullstop), ¸ª–I-<ºÖ (Question mark),

di–ºsuWiº{Õ <ºÖ (Sign of Exclamation) {Õin sji-≠jiI djWi sji-™xs ˙πiIn {Õ· sinvsŸi (ò) ‹M¢Ÿ {Õi
d¸Îss I {ÕpIn {Õi ≠WΔiW (ô) Isn-Isn ¸ªsinπ, Ÿ“t÷nu djWi ™iU™» {Õisu {Õp{nÕ Isn ¶nq xn* ¸ªWn‹ {ÕpIn {Õi πtP
(ëê) Y{ÕiœŸ-¸ªnxù$

≠¸aμ> UG <{Õ “in xItas ÷iŸ {Õ· πUpi∞u xn* “iŸi UG, x∏jI {ÕpŸi UG, k™n U» xinŸ» <x˙Ÿn UG*ù$ {ÕUiWŸ Δ» UG <{Õ
""kœUiA {Õxi∞siA ¸i∞siA <“I πUpn ¸iI» ¸Gƒ>ù$'' ∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, “»WI xn* diπn ÷^In {Õi Δ» {tÕR> sinvs sns UinIi
ºi<Usnù$ xItas {Õi <Wºip º˙Ii ‹t∂Õ U» Ÿ÷ UinŸi UG “÷ WU ̧ tpiI» M≠j<Ÿ djiuŸ@ WŸuxiI dW≠ji (Status Quo) {Õin
R>ing{Õp {tÕR> kœI<Ÿ {ÕpIn {Õi ™∏{Õ≈¸ {ÕpŸi UGù$ Ÿ÷ U» k™{nÕ xI xn* ̧ ª–I kƒ>Ÿi UG <{Õ ¢si {Õ∂ÕA, {GÕ™n {Õ∂ÕA...? sn ̧ ª–I
kƒ>In ™n U» k™{Õi <Wºip-x∏jI UinŸi UG, ŸΔ» WU {Õin∞u Isi <Wºip ™∏™ip {nÕ diπn p˜Ÿi UG djWi {Õin∞u Is» sin“Ii
÷IiŸi, Isi <W<Œ-<WŒiI ÷IiŸi si <{Õ™» Is», k¸sinπ» djWi p∏“I{Õip» W≠Ÿt {Õi <IxiuP {Õp{nÕ ≠Ws∏ Δ» øt‹»
¸ªi—Ÿ {ÕpŸi UG Ÿji ™xi“ {nÕ ̧ i™ Δ» k™{Õ· {Õin∞u <ºp≠ji∞u ÆnI pU “iŸ» UGù$ “in ̇ inπ d¸In “»WI xn* {Õin∞u kfiº djWi
<W‹nß {Õisu {ÕpIn {Õi sns U» IU»* d¸IiŸn, “in sji WŸuxiI M≠j<Ÿ (Status Quo) U» ºiUŸn UG*, Wn di˙≠s diGp
<W˙i<™Ÿi xn* U» “»WI ™xi—Ÿ {Õp ÆnŸn UG*ù$ Wn Δinπ<¸ªs ÎsM¢Ÿ, kœI<Ÿ {nÕ <‹˜p ¸p IU»* ¸U[Aº ¸iŸn, ™xi“ {nÕ diπn
{Õin∞u Is» {EÕ<Ÿ, Is» ¸ªPi˙», Is» stM¢Ÿ IU»* p˜ ¸iŸn ÷M≈{Õ ˙{Õ·p {Õin ¸»μ>Ÿn U» <ÆI {Õiμ> ÆnŸn UG*ù$ <ÿÕp, “in ™xs {Õin
xΩ≈s IU»* ÆnŸi WU Ÿin d¸In “»WI {nÕ ÷U[Ÿ-™n dIxin˙ ¶P, ≠W<Pux dW™p, ™tUiWIn <ÆI, dIt{ΩÕ˙ ¸mpM≠j<ŸsiA sin*
U» πAWi ÆnŸi UGù$ “in d¸I» <Wºip-‹M¢Ÿ {Õin <{Õ™» Y{Õ {nÕœL ¸p Y{Õiπª {ÕpIn {Õ· ÷“is k™n <÷˜np ÆnŸi UG, WU k™
xiIW {Õ· ŸpU UG “in Y{Õ ≠jiI ¸p íê ÿtÕμ> πUpi ˜inÆ{Õp, {tAÕdi ÷Ii{Õp ¸iI» ¸ªi—Ÿ {ÕpIn {Õ· ÷“is, ÷»™ “πU
{nÕW˙ Y{Õ-Y{Õ ÿtÕμ> πUpn ˜ân ˜inÆ ÆnŸi UGù$ ¸tI–º, <“™{Õi ÂMaμ>{ÕinP <W‹i˙ UinŸi UG, <Wºip-¶nq <W≠ŸEŸ UinŸi UG,
WU ™∏{Õ·PuŸidin* xn* IU»* ÿAÕ™i pUŸi UG, ÷AŒi U[di-™i IU»* dItΔW {ÕpŸi UG, d¸In ™ixIn •ip ÷œÆ IU»* ¸iŸi UG ÷M≈{Õ
<W‹i˙ xiIW-™xΩU {Õin ™ixIn p˜{Õp ÷gi-÷gi <Wºip {ÕpŸi UG Ÿji ≠jiI, WiŸiWpP diGp “i<Ÿ-¸i<Ÿ {Õ· ™»xi
™n |AÕºi kƒ>{Õp ™inºŸi UGù$ ∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, di¸ sU Δ» Æn˜n*πn <{Õ <“™{Õi xI <Ixu˙ UinŸi UG, Îs™Iin*, Wi™Iidin*,
{tÕ<μ>˙Ÿidin* Ÿji •nß-Æinßi<Æ ™n <“ŸIi p<UŸ UinŸi UG kŸIi U» d<Œ{Õ k™n <Wºipin* {nÕ {nÕœL»{ÕpP djWi kI{Õ·
Y{ÕiπªŸi {nÕ <˙Y ™t<WŒi pUŸ» UGù$ ∞™» ŸpU <Wºip {ÕpIn {Õ· {Õ˙i xn* sU Δ» πtP ‹i<x˙ UG <{Õ {ÕUiA ¸p Ù{ÕIi UG,
{ÕUiA diπn ™inºIi UG WpIi <Ip∏{tÕ‹ Uin{Õp xItas d¸In U» <Wºipin* {Õ· d<Wp˙ π<Ÿ ™n ≠Ws∏ Δ» ¸pn‹iI Uin ™{ÕŸi UGù$
<W‹nß ÷iŸ sU UG <{Õ Y{ÕiœŸ xn* xItas {Õin ºΩA<{Õ <Wºip-™iπp x∏jI {ÕpIn xn* WiŸiWpP {Õ· ™UisŸi <x˙Ÿ» UG,
∞™<˙Y sU πtP Δ» ˙iΔÆis{Õ UGù$ ¸pœŸt {Õ∞u ¸mpM≠j<ŸsiA Δ» <Wºip-kBn“{Õ djWi <Wºip-k°¸iÆ{Õ (Thoughts

provoking) UinŸ» UG*, dŸ# Wn Δ» <Wºip ¸GÆi {ÕpIn xn* ™Uis{Õ <™N Uin ™{ÕŸ» UG*ù$ dŸYW sn ™÷ πtP <“™xn* Uin*, WU
U» {tÕ‹˙-<Wºip{Õ djWi <Wºip {Õ˙i ™n ™F¸œI ÎsM¢Ÿ UinŸi UG diGp WU» Isn-Isn <IxiuP Δ» {Õp ™{ÕŸi UGù$

¸pœŸt sn ™Δ» πtP Δ» ŸΔ» di ™{ÕŸn UG* “÷ xItas sinπiÔsi™ {ÕpŸi UGù$ sinπiÔsi™» U» Y{ÕiœŸ¸ªnx», ™p˙<ºB,
Y{Õiπª<ºB, kÈx» diGp x∏jI {ÕpIn Wi˙i UinŸi UGù$

***


