
ëë. πt—Ÿ {ÕpIn Ÿji ¸ª°s¶ {ÕpIn {Õ· {Õ˙i

(The Art of Concealing and Revealing)

¸pxi°xi {Õ· x<Uxi {ÕpŸn U[Y ˙inπ {ÕUŸn UG* <{Õ ""d¸In di¸ ™Δ» {tÕR> {Õp{nÕ, d¸In di¸ <R>¸isiù$''
dŸ# sU Δ» Y{Õ ÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UG <{Õ ÷U[Ÿ xUiI@ {Õisu {ÕpŸn U[Y Δ» xItas ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ YW∏ ™iŒipP Wnß-
ΔΩßi xn* p˜n diGp d¸I» _si<Ÿ, s‹ si ¸ª‹∏™i {Õin xI ™n ≠W»{Õip I {Õpn ÷M≈{Õ ≠Ws∏ {Õin <R>¸i {Õp p˜nù$ ÷U[Ÿ-
™n xItas {Õin∞u R>inμ>i-™i Δ» {Õisu {ÕpŸn UG* Ÿin k™{nÕ ÷Æ˙n xn* Iix {ÕxiIi ºiUŸn UG*, ¸ª‹∏™i ™tIIi ºiUŸn UG*
djWi kfiº ≠jiI ¸iIi ºiUŸn UG*ù$ di“ {Õin∞u {tÕ™»u {Õi ∞fiRt>{Õ UG, {Õin∞u πtÙ-π¨» {Õi, {Õin∞u xiI {Õi, {Õin∞u
¸ª<Ÿaƒ>i {Õiù$ ¸pœŸt UxIn ¸ª“i<¸Ÿi ÷ªJi {nÕ “»WI xn* sU Æn˜i UG <{Õ Wn ≠Ws∏ {Õin {GÕ™n <R>¸iŸn pUnù$ si Ÿin Wn
˙inπin* {Õin {ÕUŸn, ""sn ÷MfiºsiA (÷ªJi{tÕximpsiA) xt˘™n …siÆi ¸ªW»P UG*'' si Wn {ÕUŸn, ""Ux Ÿin ¸<ŸŸ jn,sU
™÷ <‹W ÷i÷i {Õ· {Õxi˙ UG!'' {ÕΔ» Wn {ÕUŸn,  ""xG* Ÿin πiAW {Õi pUIn Wi˙i ji, xt˘n <‹W ÷i÷i In ÷iÆ‹iU»
Æn Æ»,'' <ÿÕp {ÕUŸn, ""<‹W ÷i÷i I diŸn Ÿin Ux “iIŸn U» ¢si jn? Ux Ÿin Æ[πu<Ÿ {Õin ¸ªi—Ÿ jnù$'' <ÿÕp {ÕUŸn,
""<‹W ÷i÷i, xiŸidin* {Õin ∫iIixEŸ {Õi {Õ˙‹ ÆnIn {nÕ <˙Y disn UG*, ¸pœŸt ºΩA<{Õ WU xnpn xt˜ ™n ÷in˙Ÿn UG*, dŸ#
xnpn {ÕiI <I{Õμ> UinIn {ÕipP xG* Δ» ™tI ̇ nŸi UbA, πinsi ∞I xiŸidin* {nÕ <I<xB {ÕipP ™n xnpi Δ» {Õ≈siP Uin “iŸi
UGù$'' {ÕΔ» Wn {ÕUŸn <{Õ xiŸn–Wp» “» xt˘ ™n Δ» diπn UG* ¢sin*<{Õ WU ÷i˙ ÷ªJºimpP» UG* “÷<{Õ xG* ™»^» kŸpi
UbAù$ ∞™ ¸ª{Õip ™Æi Æb™pin* {Õin d¸In ™n diπn ÷ŸiIi, d¸In {Õin <R>¸iIi, ∞™ {Õ˙i {Õi ¸ªsinπ {Õp Wn I {nÕW˙
Æb™pin* {Õin diπn ÷^iŸn, kIxn* kÑi™ ̧ GÆi {ÕpŸn ÷M≈{Õ kœUn* IxªŸi {Õi Ÿji s‹ {Õin d≠W»{Õip {Õp πt—Ÿ pUIn {Õi
¸iƒ> ¸^iŸn pUnù$ Wn ™Æi sU» {ÕUŸn <{Õ ""πt—Ÿ ÆiI ™n xUiI@ ¸t®s UinŸi UG, πt—Ÿ ™nWi ™n d<Œ{Õ ÷˙ <x˙Ÿi UG
diGp πt—Ÿ ¸tÙßij»u U» diπn ÷^ “iŸi UGù$ Wn {ÕUŸn, ""<‹W ÷i÷i πt—Ÿ UG*, Uxipi ¸tÙßiju Δ» πt—Ÿ UG, ∞™<˙Y
Uxn* Δ» πt—Ÿ U» pUIi UG djiuŸ@ d¸I» ¸ª°s¶Ÿi IU»* {ÕpI» UG ÷M≈{Õ <‹W ÷i÷i {Õi Iix ˙inπin* {nÕ ™ixIn ˙iIi
UGù$ ™Δ» {Õin sU» {ÕUIi <{Õ "<‹W ΔπWiItWiº' djiuŸ@ <‹W ÷i÷i In Yn™i {ÕUi UG, Ux Ÿin ™nW{Õ (Servant)



UG* djWi <WÈij»u UG*!'' ∞™ ¸ª{Õip ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii diGp <‹W ÷i÷i {Õin ¸ª°s¶ {ÕpIi U» πinsi d¸I» Δ»
¸ª°s¶Ÿi {ÕpIi UGù$ ¢sin*<{Õ ÷fiºi “÷ πtPWiI ÷I{Õp ÷i¸ {Õin U» d¸In ™ipn πtPin* {Õi cns Æn{Õp k™{Õ·
¸ª°s¶Ÿi {ÕpŸi UG Ÿin ÷i¸ <ÿÕp k™ ÷fiºn {nÕ ‹»˙ {Õ· x<Uxi {Õp{nÕ k™{Õ· ¸ª°s¶Ÿi {ÕpŸi UG (Son shows

father and father shows son)ù$
÷i÷i sU Δ» ÷ŸiŸn <{Õ s‹ {Õ· {ÕixIi {ÕpIn djWi Iixiºip ≠W»{Õip {ÕpIn ™n ¸t®s ¶»P UinŸn UG* diGp

sinπ ∂Õ¸» {Õxi∞u xn* ‘iμ>i ¸gŸi UGù$ “in sinπ {Õi dÔsi™ {ÕpŸi UG k™n ºi<Usn <{Õ I d¸I» x<Uxi ≠Ws∏ {Õpn, I
U» Æb™pin* ™n d¸I» x<Uxi ≠W»{Õip {Õpn djiuŸ@ k™n ºi<Usn <{Õ s<Æ dœs {Õ∞u ˙inπ k™{Õ· x<Uxi {Õpn* Ÿin WU
k™n ™tI{Õp d<ΔxiI» I ÷In, øt‹» ™n ∞ŸpiIn I ˙πn diGp k™ x<Uxi {Õin d¸In <˙Y I xiI{Õp kœUn* sU {ÕUn
<{Õ ""sU Ÿin ™÷ <‹W ÷i÷i {Õi {Õxi˙ UG, {ÕpiIn Wi˙i Ÿji ™ixhsu ÆnIn Wi˙i WU» UGù$''

Ÿin Æn<˜sn {Õisu {ÕpŸn U[Y, d¸In “»WI xn* d<Œ{Õi<Œ{Õ πtP ΔpŸn U[Y Δ» ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii, sU Y{Õ
{Õ˙i U» Ÿin UGù$ ∞™ {Õ˙i ™n p<UŸ xItas {Õi I Ÿin xI xiIŸi UG <{Õ WU {Õisu Δ» {Õpn diGp ˙inπ k™{nÕ πtP I
πisn*, k™{Õ· ¸ª‹∏™i I {Õpn* si k™{Õi cns k™n I Æn*, I U» WU stM¢Ÿst¢Ÿ djWi ∫iI-™∏πŸ p»<Ÿ ™n ≠Ws∏ {Õin
πt—Ÿ {ÕpIi “iIŸi U» UGù$ ∞™ {Õ˙iU»IŸi {Õi ¸mpPix sU UinŸi UG <{Õ WU d¸In <{Õsn U[Y dfiR>n {Õisu {Õi
¶<P{Õ ÿÕ˙, s‹ {nÕ ∂Õ¸ xn* Δinπ{Õp ̃ i˙» Uin “iŸi UG diGp k™ ̧ ª‹∏™i {Õin ≠W»{Õip {Õp{nÕ d<ΔxiI {Õi pinπ xtAU
xiAπ {Õp ˙n ˙nŸi UG Ÿji k™{Õi ≠WΔiW U» Yn™i Uin “iŸi UG <{Õ “UiA “iŸi UG, WUiA k™{Õ· sU {ÕixIi UinŸ»
UG <{Õ ˙inπ xnpi xiI {Õpn*, xt˘n Δ» ™x˘Æip diGp dfiR>i {Õisu{ÕBiu xiIn*, xt˘n diÆp Æn*, xnpi di<Ÿhs {Õpn* Ÿji
xnpn <Wºip ¸ΩR>n*ù$ ∞™ ¸ª{Õip WU IxªŸi ∂Õ¸» dIxin˙ p°I {Õin πAWi{Õp {∏Õπi˙ Uin “iŸi UG, ˙inπin* •ipi xiI ∂Õ¸»
μt>{Õgn {nÕ <˙Y ™Æi xinUŸi“ pUŸi UG diGp kI™n xI-ºiUi diÆp I <x˙In ¸p kI™n Ùaμ>, d™œŸtaμ> si <˜œI
Uin{Õp Æ[#˜» UinŸi UGù$ Ÿin ≠¸aμ> UG <{Õ “»WI {Õin IxªŸi, ≠InU, ™Usinπ di<Æ <ÆÎs πtPin* ™n st¢Ÿ ÷Iisn p˜In
{nÕ <˙Y Ÿji diœŸmp{Õ p»<Ÿ ™n ™Æi ¸ª™œI, d¸I» x≠Ÿ» xn* x≠Ÿ pUIn {nÕ <˙Y ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii Δ» Y{Õ
÷U[Ÿ ÷g» YW∏ k¸sinπ» {Õ˙i UGù$

¸ª°s¶ {ÕpIi¸ª°s¶ {ÕpIi¸ª°s¶ {ÕpIi¸ª°s¶ {ÕpIi¸ª°s¶ {ÕpIi

“G™n ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii Y{Õ xUiI@ {Õ˙i UG WG™n U» ̧ ª°s¶ {ÕpIi Δ» Y{Õ {Õ˙i UGù$ ̧ M¥˙<™μ>» (Publicity)

Δ» Y{Õ {Õ˙i UGù$ ÷U[Ÿ-™n ˙inπ d¸I» si dœs <{Õ™» {Õ· ¸M¥˙<™μ>» {ÕpIi “iIŸn UG* ¸pœŸt k™{nÕ ™ij U» ™ij
Wn πt—Ÿ IU»* pUŸn, dŸ# k™n <ÆÎsŸi {nÕ ÂMaμ>{ÕinP ™n {Õin∞u {Õ˙i IU»* {ÕUn*πnù$ {Õ˙i Ÿin ∞™xn* UG <{Õ ÆinIin* ÷iŸn*
™ij-™ij <™N Uin*ù$ Ux πt—Ÿ Δ» pUn* diGp ¸ª°s¶ Δ» Uin*ù$ sU {GÕ™n Uin ™{ÕŸi UG? {Õin∞u xItas {ÕU ™{ÕŸi UG <{Õ
sn ÆinIin* {Õix Y{Õ-™ij {ÕpIn {Õ· {ÕixIi {ÕpIi Ÿin πinsi Yn™» {ÕixIi {ÕpIi UG <{Õ Ux diμ>i Δ» πΩAŒn* diGp <U˙n*
Δ» IU»*ù$ ¸pœŸt ÷iŸ Wi≠ŸW xn* Yn™» IU»* UGù$ di¸In Æn˜i Uinπi <{Õ Iμ> p≠™» ¸p º^{Õp {ÕBuÎs Δ» {ÕpŸi UG
diGp ™œŸt˙I Δ» p˜Ÿi UGù$ Yn™n U» sn ÆinIin* {Õisu Δ» Y{Õ-™ij Uin ™{ÕŸn UG*, {GÕ™n?

Wi≠ŸW xn* ≠Ws∏ Ixª pUIi, ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii U» d¸ª°s¶ ∂Õ¸ ™n ¸ª°s¶ {ÕpIi UGù$ sinπiÔsi™» YW∏
∫iIWiI xItas {Õi ˙’s Ÿin sU» pUŸi UG <{Õ WU ¸px<¸Ÿi U» {Õ· x<Uxi {Õpn Ÿji {Õpisnù$ ∞™ k¨n–s ™n WU
d¸Ii dItΔW Îs¢Ÿ {ÕpŸn U[Y <Æ˙ {Õ· πUpi∞sin* ™n {ÕUŸi UG <{Õ xG* ¸U˙n ¸<ŸŸ ji, <W{Õipin* {nÕ πBu xn* ji,
Æ[#˜» ji, ‘inp dœŒ{Õip-{ΩÕ¸ xn* ji, ¸ªΔt In xt˘ ¸p {EÕ¸i {Õ· diGp xt˘n... ÷Iisi UGù$ ∞™ ¸ª{Õip ¸ªΔt {Õ·
¸ª°s¶Ÿi {ÕpIn ™n k™{Õ· d¸I» ¸ª°s¶Ÿi ™ij-™ij UinŸ» “iŸ» UG ¢sin*<{Õ k™™n sU xi˙Ωx Uin “iŸi UG <{Õ
d÷ k™{Õi “»WI {GÕ™i kfiº ÷Ii UGù$ Ÿji<¸ ∞™{Õi k¨n–s sU IU»* UinŸi <{Õ WU d¸I» ̧ ª°s¶Ÿi {Õpnù$ k™{Õi



˙’s Ÿin πt—Ÿ ¸ªΔt {nÕ ™WinuBx YW∏ {Õ≈siP{Õip» {ÕBuÎsin* {Õin U» ˙inπin* {nÕ siI xn* ˙i {Õp kœUn* <W¸p»Ÿ-÷t<N
™n ÷Æ˙{Õp ¸ª»Ÿ-÷t<N ÷IiIi UinŸi UGù$ ¸pœŸt Yn™i {ÕpIn {nÕ <˙Y WU xI-WºI-{Õxu ™n ™fiºi, ¸<Wq, ™nWi
xn* ™Æi Ÿ°¸p YW∏ xŒtpΔiß» Uin{Õp ÎsWUip {ÕpŸi UG, ŸΔ» WU ¸ª°s¶Ÿi {Õp ™{ÕŸi UGù$ ∞™™n <™N UG <{Õ sU
Δ» Y{Õ ÷gi diμ>u UG, Y{Õ ÷g» {Õ˙i UGù$

∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?

k¸stu¢Ÿ ÷iŸin* ™n sU Ÿin ™∏{nÕŸ <x˙ U» “iŸi UG <{Õ ∞™ {Õ˙i xn* <I¸tP ÷IIn {nÕ <˙Y Uxxn* xt_s ∂Õ¸ ™n
πtP ºi<Usn*ö (ë) ≠InUst¢Ÿ ™F÷œŒ YW∏ ÎsWUip {ÕiG‹≈s (Good Public Relations) (í) <“™{Õin ¸ª°s¶
{ÕpIi UG k™{Õ· djiuŸ@ ¸pxi°xi {Õ· }Æs {Õ· πUpi∞sin* ™n dItΔWst¢Ÿ x<Uxi djWi πtPπiI (ì) ŸI, xI,
ŒI ™Δ» ™iŒIin* ™n ˙vI diGp ŒtI ™n ∞™ dinp ¸tÙßiju (î) WŸuxiI ™iWu“<I{Õ ¸ªºip YW∏ ¸ª™ip ™iŒIin* {Õi
d˙iG<{Õ{Õ YW∏ <ÆÎsŸist¢Ÿ p»<Ÿ ™n ¸ªsinπ (ï) d¸In ≠WΔiW xn* IxªŸi Ÿji ™°sŸi (ñ) ‰i˙Ÿ YW∏ d¸<Wq
™iŒIin* {Õi °siπ (ó) dμΩ>μ> ¸ªΔt-<I–ºs Ÿji k™ Y{Õ {nÕ ÷˙ diGp Δpin™n ¸p M≠jpù$

s<Æ Ux ∞I <ÆÎs πtPin* {Õin d¸In “»WI xn* ŒipP {Õp ∞I{Õi ¸ªsinπ {Õpn*πn Ÿin Ux ∞™ {Õ˙i xn* <I¸tP Uin*πn
diGp ∞u–Wp»s ™nWi {nÕ {Õisu xn*, ˙inπin* {Õin ∞u–Wp»s ∫iI ™n ¸mp<ºŸ {ÕpiIn xn* Δ» ™ÿÕ˙ <™N Uin*πnù$

***


