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Organizador CAS’19
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Graffe
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Organizador CAS’19

Naim
Raja

10 años en Agile



Objetivos:
1. Acompañar el crecimiento sostenible de la comunidad Agile liderándolo desde la asociación 

Agile-Spain.org 
○ Sostenible económicamente para la asociación
○ Sostenible ecológicamente y de forma inclusiva en todos sus eventos
○ Sostenible culturalmente, liderando desde los valores y principios Agile

2. Potenciar la innovación dentro de Agile buscando modelos disruptivos, nuevos formatos y 
conceptos afines

3. Tender puentes y abrir canales de diálogo entre las diferentes comunidades Agiles locales y dar 
soporte y cobertura legal a sus iniciativas para apoyar la diversidad territorial

4. Integrarse y crecer en presencia en el ecosistema Agile europeo e internacional

5. Velar por la equidad de género y visibilización de la mujer (y de otros colectivos con menos 
privilegios) en el mundo Agile

6. Iterar el modelo de gobernanza sociocrático para hacerlo más participativo y atractivo para las 
socias y socios

7. Profesionalizar parcialmente la CAS para optimizar beneficios y garantizar la calidad del evento



Nuestros puntos fuertes
1. Todos los miembros del equipo nos conocemos y hemos trabajado juntos en alguna 

ocasión

2. Santi y Joan estuvieron en la organización de la CAS’19 
○ en Barcelona, 10º aniversario
○ la que tuvo mayor asistencia de la historia de la asociación Agile Spain
○ la que tuvo mayor beneficio de la historia para la asociación Agile Spain

3. Ana y Santi son expertos en modelos sociocráticos de gobernanza, con muchos años 
de formación en facilitación grupal y Process Work

4. Ana tiene amplia experiencia en el mundo asociativo y de cooperación internacional y 
ha formado parte durante años de varias juntas directivas

5. Todos los miembros de la junta tenemos un marcado carácter abierto, dialogante e 
inclusivo 

6. ¡ESTAMOS MUY ILUSIONADOS e ILUSIONADAS!



Algunos puntos del roadmap que tenemos claros

1º trimestre
● Maximizar el traspaso de información, aprendizajes, consejos de la junta 

anterior para minimizar “waste” y repriorizar backlog pendiente
● Call4Candidates CAS’23 ⇒ urgente para poder gestionar con suficiente 

antelación los sponsors
● Soporte AOS’23
● Ronda de contactos con las comunidades Agile

2º trimestre
● Encuentros con las comunidades Agile, retrospectivas, iniciativas y acuerdos



Metodología (sprints de 2 semanas)

Dedicación exclusiva de un miembro del equipo un día a la semana

Semanal: (los viernes)
● Reunión operativa de puesta en común del estado de las diferentes iniciativas en curso
● Toma de decisiones urgentes
● Sincronismos “on demand”

Quincenal:
● Reunión oficial de toma de decisiones
● Retrospectiva
● Planning de la siguiente iteración

Mensual:
● Revisión del roadmap
● Newsletter a la comunidad



Santi Malinowski
Ponente CAS’19 y CAS’22
Organizador CAS’19

Ana Huertas
Ponente CAS’22

A Santi le apasiona la delegación progresiva de 
responsabilidades que empodera a los equipos, motivándolos 
a mejorar y buscar nuevos challenges, y la creación de 
espacios de confianza que permitan emerger la inteligencia 
colectiva.

Tiene más de 15 años de experiencia en juntas directivas de 
varias ONG's y asociaciones, así como dirigiendo sus propias 
empresas.

Actualmente se sigue formando en Process Work, Power 
Intelligence y Elderazgo que combina con su experiencia de 
Agile Coach en transformaciones organizacionales.

En su tiempo libre disfruta de paseos con su familia por la 
naturaleza o haciendo retratos a carboncillo mientras escucha 
música clásica.

Ana es facilitadora de procesos grupales y Agile Coach, apasionada 
de la creación de espacios de transformación profunda y 
responsabilidad radical. El grueso de su trabajo se ha enfocado en 
entidades sin ánimo de lucro y de innovación social, en especial como 
directora de Red de Transición y presidenta de la cooperativa 
KuneLab, así como en varias startups tecnológicas.

Ana está especializada en Sociocracia 3.0 y en general en todo lo que 
tiene que ver con el empoderamiento personal y grupal, la 
transparencia y la toma de decisiones informada y consciente. 
Además, emplea el enfoque de gestión de conflictos y Process Work 
para navegar la complejidad emergente y poder responder a ella de 
forma creativa, poniendo el cuidado de las personas y las relaciones 
en el centro.

Fuera del entorno Agile, Ana ejerce como voluntaria en proyectos 
comunitarios de resiliencia local, dirige una cooperativa de vivienda y 
(cuando su hija se lo permite) estudia filosofía de las tradiciones 
antiguas.

Presidente Vicepresidente



Naim Raja
10 años en Agile

Carolina Graffe
14 años en Agile

Caro es Ingeniero en Informática y Agile Coach, ha vivido en 3 países 
y conectado con una comunidad internacional de expatriados en 
Uruguay y España. Fue miembro activo de la comunidad Ágiles 
Uruguay y durante este período, formó parte del comité organizador 
de Ágiles Latinoamérica 2015.

Caro aboga por un balance saludable cuando se trata de la carga de 
trabajo, su certificación como Mental Health First Aider (por la NHS de 
UK) le ha dado una perspectiva diferente en cuanto a la toma de 
decisiones conscientes y las conversaciones difíciles. Enfocándose en 
entender los problemas reales antes de ir directo a soluciones.

Su trayectoria como Ingeniero en Informática y diversos roles como 
Desarrollador, Project Manager, Product Owner, Scrum Master y Agile 
Coach le dan versatilidad al establecer conversaciones técnicas con 
diferentes roles y entender, desde la experiencia, diversos puntos de 
vista y cómo comunicarse entre ellos. 

Cuando no la encuentras preparando 1:1s, Caro disfruta de la calma y 
meditación de la ceremonia del té, fue nadadora federada (aunque 
ahora solo lo haga 2 veces por semana) y le encanta conocer la 
historia de todos los lugares que conoce cuando viaja.

Tras más de 10 años trabajando como desarrollador en .net, Naim fue 
asignado a dedo en el rol de scrum master, y eso cambió su vida: 
Descubrió el reto de tratar con personas, equipos y organizaciones. 

Ha participado desde el inicio en 2 transformaciones ágiles en 
empresas internacionales, y después de 10 años de experiencia 
habiendo visto "casi de todo", actualmente trabaja en una de las 
farmacéuticas más grandes del mundo, ayudando y metiéndose en 
todo lo que huele a agilidad desde diversos frentes, ayudando a todo 
IT en colaboración con el business a adaptarse y crear sus equipos de 
producto y tener a sus usuarios en el centro de todo lo que hacen. 

Apasionado de la agilidad, de la adaptabilidad como valor fundamental 
en su trabajo, y de “plegar a tu hora”, siempre intenta ejercer una 
influencia positiva en todo lo que hace. Considera que la empatía, la 
escucha activa y la mediación son sus puntos fuertes.

Le encanta ir a buscar setas (y comérselas), los retos y las siestas.

Secretaria Vocal



Joan Díaz
Organizador CAS’19

Joan es Ingeniero en Informática, ha trabajado para pequeñas, 
medianas y grandes empresas e incluso para startups. 
Entró en el mundo Agile sobre el 2012 cuando era desarrollador de 
software introduciendo prácticas de XP con los equipos donde 
trabajaba. 
Dio un gran giro cuando pasó a dirigir equipos, donde empezó a 
ayudar a cambiar como los equipos y las empresas trabajaban, esto 
siempre de la mano del Management 3.0. 
A partir de ese punto difundir la mentalidad Agile a nivel corporativo 
más allá de los equipos IT es lo que le motiva y si es en entornos 
distribuidos y multiculturales mejor. 

Actualmente Joan se encuentra mejorando todos estos puntos de la 
mano de Kanban, pues tiene el certificado KCP, y con coaching 
sistémico con ORSC.

Fuera del ámbito laboral, te puedes encontrar a Joan leyendo sobre 
varias “freakadas” como: Management, Agile, Lean, filosofía, etc. O 
practicando todo tipo de deportes que impliquen deslizarse por algún 
sitio como esquí, surf o skate!

Vocal


