
�ĞĂƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ZĂƵŶĞƌ͕   �Ɛ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ƚŚĞ�͞,ĞĂůƚŚǇ�>ŽĐĂů�&ŽŽĚ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�&ƵŶĚ͕͟�/ůůŝŶŽŝƐ�,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϲϬϮϳ͘�dŚŝƐ�ďŝůů�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ďǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐΖ�^E�W�;^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵͿ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƐŽůĚ�Ăƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŵĂŶǇ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�/ůůŝŶŽŝƐĂŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�͚ĨŽŽĚ�ĚĞƐĞƌƚƐ͛�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚƐ͘��Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ Ă�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�^E�W�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ďŝůů�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘�    dŚŝƐ�ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�ďŝůů�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͕�ĂƐ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ĂůŝŬĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�^E�W�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�Ăƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϴϳй�ŽĨ�^E�W� ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ͘���ĚŝĞƚ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ĐĂŶ�ůŽǁĞƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŬĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͘��Ǉ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^E�W�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƐĂǀĞ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�/ůůŝŶŽŝƐ͛�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝͲŶĞƐƐĞƐ�ƐĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ-ƚŽ-ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�^E�W�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƐĂůĞƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽĮƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ũŽďƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�EŽŶ-ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�^E�W�͚ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ͛�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�&ŽŽĚ�/ŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�EƵƚƌŝƟŽŶ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�;&/E/Ϳ�ĨƵŶĚƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�   /�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�,��ϲϬϮϳ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƐŵĂůů�ĨĂƌŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘   dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘ 
1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��� 
(PDLO
��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+RPH�$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���� 
&LW\�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��6WDWH�BBBBBBBB���=LS�BBBBBBBBBBBBBB� 
&HOO�3KRQH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 


