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Una ciudad

ficcion elobal
El ex Patagon Silvio Pestrin Farina vuelve para dar pelea desde la Argentina
en el negocio de las redes sociales con una plataforma orientada al arte.
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uando exploté la burbuja

de las puntocom en 2001,

el ex Patagon Silvio Pes-

trin Farina tenfa 23 afios.
Aquella onda expansiva —junto al
detalle de haber sido uno de los que
cobrd parte de los US$ 528 millones que
el Santander pagé por el banco virtual-,
lo llevé a hacer un paréntesis en su
promisoria carrera como programador
y a radicarse en Pinamar,

Desde la playa, fue un testigo privile-
giado de la historia de la Web, Casi como
un sociblogo 2.0, tomé nota del comien-
zodelaeradela hiper-conectividad, del

boom de los blogs, del nacimiento de

las redes sociales y de la monetizacién de
Internet. Paralelamente, asisti6 al derrum-
be de las grandes discograficas, de los tan-
ques de Hollywood y a la caida del con-
sumo de radio y televisién.,
Una década mds tarde, encontré el nicho
para volveral ruedo a lo grande: ide6 una
_plataforma para conectar a los millones
de artistas que deambulan por el univer-
so virtual con las empresas, instituciones
¥ museos del mundo. Con una inversidn
inicial que superd US$ 1 millén y un

desarrollo de dos afios, creé la primera

red social pensada para que los artistas

trasciendan. La llamé FictionCity.

Su ciudad ficcion es una ambiciosa
plataforma global que permite crear
de manera gratuita un curriculum
mediante herramientas de texto, audio,

"Para que una red social funcione, tiene
que ser global y monopdlica.” s
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imagen y video. Con un funciona-

una red social funcione, tiene que ser

miento similar al de Facebook, los artis-
tas pueden vincularse entre ellos y mos-
trar sus obras, pero ademds tienen la
posibilidad inédita de contactarse con
empresas interesadas en invertir en el
mundo del arte. Ya se la empieza a cono-
cer como el “LinkedIn de los artistas”.
La jugada maestra de Pestrin Farina
fue saber leer, hace un par de afios, cémo
las empresas se sumarian a las redes
sociales, algo que hoy ya es una tenden-
cia mundial. “Las marcas se vieron obli-
gadas a entrar a las redes sociales. No es
que pueden elegir: si dejan un nicho libre,
se los ocupa otra empresa”, afirma.
Con esa carta a su favor, FictionCity
deja entrar a cualquier compaifiia de
forma gratuita, pero impone una con-

dicién: al crear un perfil en la red social,
estd obligada a recibir informacién de
parte de los usuarios. De esta forma,
los artistas pueden hacerles llegar su
obra sin problemas. Por ejemplo, el
Banco Itai ya trasladd sus acciones de
RSE y sus concursos de arte al sitio.
“Me parece muy interesante porque
resuelve una necesidad que hasta aho-
ra se maneja deficientemente a través
de redes sociales que no tienen esta
especificidad”, opina el presidente de
la Fundacién Banco Itad, José Pagés.
Otras marcas que ya se sumaron:
Sony y Musimundo.

Segiin su forma de ver los negocios
en Internet, “el éxito dejé de asociarse

al concepto de paginas y ahora el nego-
cio estd en las plataformas”. Y explica:

“Los artistas producen la mayoria de
los contenidos de Internet y, sin embar-
go, estdn atomizados en miles de
péginas, blogs y videos. Para buscar un
amigo de la primaria, un curriculum
profesional o un video, entris a Face-
book, a LinkedIn y a YouTube. En cam-
bio, a los artistas todavia se los busca
a través de Google”, sostiene.

Conectarse
Ante unos 30 periodistas de América

latina, Europa y los Estados Unidos,

durante el lanzamiento de FictionCity
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en Barcelona, al que asistié APER-
TURA, el fundador dispara: “Para que

global y monopélica”. La plataforma
apuesta a cumplir ambos requisitos. Los
resultados: antes de su presentacion ofi-
cial, ya contaba con 150.000 usuarios,
suma unos 500 registros por dia, estd
traducida a 12 idiomas y es la tinica en
el mercado orientada a cubrir la nece-
sidad de trascender de los artistas.

' Ademds, es una plataforma geoespa-
cial que trabaja con un esquema que
denominé “Café, Casa, Taller”. Asi
lo ilustra Pestrin Farina: “Podemaos
saber donde estd el artista en cada
momento, dénde vive y dénde traba-
ja. Si un fotdgrafo vive en Barcelona y
quiere viajar a Nueva York, puede con-
tactar a un colega en Estados Unidos,
parar en su casa e incluso trabajar
con él, La idea es generar un vinculo de
relacionamiento entre todos los artis-
tas dela plataforma®, sostiene, y agre-
ga agitando su BlackBerry: “La bata-
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lla se gana ac4d”,

¢Los pasos a seguir? Alcanzar los 10’

_nillones de usuarios para 2013. Recién
entonces se comenzara a monetizar el

“Hay muchas burbujas
y pocas empresas”

La explosién de la burbuja de las puntocom en
2001 tuvo uno de sus casos mas resonantes en
laArgentina. Se tratd de la venta del ya mitico sitio
de operaciones financieras personales Patagon.com
al Banco Santander por US$ 528 millanes, apenas
un mes antes de que comenzaran a desplomarse
las acciones tecnoldgicas, en 2000,

Diez afios més tarde, el ascenso sostenido del Nas-
daqylasimpactantes salidas a la Bolsa de empre-
sas como LinkedIny, en el futuro Groupon, desper-
taron comentarios sobre una posible nueva bur-
buja especulativa en el sector IT.

Al respecto, Silvia Pestrin Farina opina que “hay
muchas burbujas y pocas empresas” en el negocio
de las plataformas, como Facebook o Twitter.
"Creoque sino podés sostener una necesidad espe-
ifica en el tiempo, es una burbuja, Si no das pelea
&n buscadores y no tends un search propio metido
en la plataforma, entonces ese modelo hace ruido
por algin lado”, analiza e fundador da FictionCity.
Con respecto a la nueva generacion de empren-
dedores al frente de las principales empresas, sos-
tiene: "En |a época de Patagon, todo CEO deuna
compaiia de Internet era licenciado en Adminis-
tracién de Empresas. Hoy, todo fundador es techie:
si no sos del palo de Internet, no triunfas ni laco y
hacés agua per todos lados”.
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sitio mediante venta de espacios de publi-
cidad y webmarketing.

Angeles tradicionales

Con el brazo izquierdo cubierto por
un tatuaje de un pez koi oriental —recuer-
do del retiro playero~, zapatillas de colo-
res y peinado de vanguardia, a sus 35
afos, Pestrin Farina podria confundir-
se con uno de los tantos hipsters que
deambulan por las calles catalanas en el
verano boreal. Sin embargo, su perfil no
encaja con el de emprendedor geek, a lo
Mark Zuckerberg, ni tampoco se [o pue-
de asociar a la sobriedad de la genera-
cion de Steve Jobs.

Pero el hombre sabe de qué habla
cuando habla de negocios en Internet
—ademis de formar parte del equipo fun-
dador de Patagon, fue asesor del Ban-
co Mundial y participé del desarrollé el
Sistema Informdtico Marfa, de la AFIP-,
Yy parece transmitir esa confianza a los

inversores: FictionCity ya colocé el 5
por ciento de sus acciones por US$ 1,7
millén y ahora va por una segunda ron-
da de capitalizacion, esta vez del 10 por
ciento y por unos US$ 6 millones, lo que
valuaria la empresa en US$ 120 millo-
nes, aseguran desde la compaiiia,

A diferencia de la mayoria de los start-
ups del sector, que suelen fondearse por
medio de inversores afines a la tecnolo-
gia, la estrategia de Pestrin Farina fue salir
a buscar apoyo entre los hombres de nego-
cios tradicionales. “Nos dimos cuenta de
que nadie le estaba tocando la puerta a
los hombres de negocios que no son del
mundo web, Entonces, nuestra estrate-
gia fue atomizar la inversién y reunir-
nos con grandes empresarios para que
pongan fichas en este negocio”, dice sobre
SU grupo inversor, que esta compuesto
principalmente por argentinos, urugua-
yos y brasileros, de los cuales “ninguno
es del palo de la tecnologfa”.

“Si hace unos afios yo le explicaba a
un inversor el modelo de negocios de una
plataforma que sélo te deja escribir 140
caracteres, no lo hubiera entendido. Hoy
Twitter tiene 200 millones de usuarios y
estd valuada en US$ 8000 millones”,
ejemplifica con las cifras en la cabeza Pes-
trin Farifia. Y agrega: “Los negocios de
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El camino de los ex Patagon

Wenceslao Casares: co-fundzdor del banco vir-
tual, cred Wanako Games e invirtié en Brasil en
Lemon Bank. Pas tres afios recortiendo el mun-
do en un velero y valvié con Bling Nation. Mane-
ja susinversianes desde el grupo Mack y forma
parte del board de Endeavor. 1

Constancio Larguia: el otro fundador de Pata-
gon. Luego de la venta al Santander, se desem-
peiio como director del portal Bumeran.com,
Actualmente es CEO deWeemba, una plataforma
de financiacion, 2

Guillermo Kirchner: salté de analista en el Jp
Morgan al rea de desarrallo corporativo de Pata-
gon, donde se desempefio hasta 2005, Ahara es
director de Meck, el fondo de inversion que com-
parte con Casares.

Fabidn Cuesta: fue director de Sistemas en
Patagon, [uego pasd a Lemon Bank Brasil y co-
fundo la empresa de software Vincolo. Actual-
mente es director de IT en Bling Nation y es
asesor en FictionCity.

Martin Apesteguia: se desempefio como CT0
local de Patagon. Pasé por Lemon Bank y fue
uno de los fundadores de Vincolo. Hoy es director
de Operaciones de Bling Nation y es asesor de Fic-
tionCity,

Federico Murrone: luega de cuatro afios
como gerente de Tecnologia en Patagon, paso a
CTO de Bling Nation.

Marcelo Bondoni: fue jefe de Contabilidad en
Patagon y luego incursiond en el sector pitblico,
Actualmente es asesor del BAPRO y CFO de Fic-
tion City.

Internet no tienen estaciones para subir-
te. O te subis ahora o te subis en el IPO.
Sino entrds en un primer momento, se te
hace casi imposible hacerlo después”.
Ante la consulta de APERTURA sobre
la falta de credibilidad que puede refle-
jar un grupo tan heterodoxo, Pestrin Fari-
na, rapido de reflejos, saca a relucir el

board dela compaiiia, en el que figuran
entre otros tres viejos conocidos de Pata-
gon: Fabidn Cuesta y Martin Apesteguia
(ambos actuales directores de Tecnolo-
gia en BlingNation, compafiia fundada
por Wenceslao Casares, co-fundador de
Patagon) y Esteban Molnar (ex vice-
presidente del JP Morgan en la regi6n).

Poder latino

Desde el iltimo piso del hotel Arts, el edi-
ficio mdsalto de Barcelona, se puede apre-
ciar en toda su magnitud a una de las ciu-
dades icono del arte y el disefio iberoa-
mericano. El lugar elegido para el lan-
zamiento mundial de la plataforma estd
cargado de significado: si bien Fiction-
City tiene como estrategia posicionarse
como una red social global, no oculta
su esencia latina. De hecho, su base de
operaciones estd en Puerto Madero y su
equipo de trabajo lo forman una veinte-
na de argentinos y espafioles.

“Hoy ya no tiene sentido lanzar un
producto como el nuestro en Silicon
Valley ni tampoco operar desde all4.
Estratégicamente nos interesaba salir
desde afuera de Estados Unidos y eso
también llama la atencién en el sector”,
sostiene Pestrin Farina.

Claro que salir a competir desde Amé-
rica latina a gigantes como Google, Face-
book o Twitter tiene sus riesgos. Por eso,
elemprendimiento estd disefiado a par-
tir del “modelo de castillo”, al igual que
el propio Google, que cuenta con una

__plataforma principal y, alrededor, una

serie de productos periféricos disefiados

_Ppara monetizarse. “FictionCity es una
red social multiplataforma. Por un lado
tenemos la plataforma central, que cuen-
ta con un search y los curriculums de los
usuarios. Y, por otro, tenemos el des-
arrollo de productos como FictionCast,
FictionMarket, FictionTV y FictionRa-
dio, que son cuatro proveedores de
servicios gratuitos e integramente pen-
sados para artistas”, explica.

“En la Web, con el nacimiento de las
redes sociales, se volvieron a repartir las
cartas recién hace unos afios”, concluye
Pestrin Farina, con el Mediterraneo de fon-
do. “Ahora hay que empezar a jugar”. m
Manuel Torino (enviado especial a Barcelona),




